
Додаток 2  
       до Звіту 

 
 

ТАБЛИЦЯ 
оцінених корупційних ризиків та заходів щодо їх усунення 

 

Корупційний ризик 

Пріоритетність 
корупційного       

ризику 
(низька/серед-

ня/висока) 

Заходи щодо усунення 
корупційного ризику 

Особа (особи), 
відповідальна (і) за 
виконання заходу 

Строк 
виконання 

заходів щодо 
усунення ко-
рупційного 

ризику 

Необхідні для 
впровадження 

заходів ресурси 

Очікувані 
результати 

 

1 2 3 4 5 6 7 
Недоброчесність 
посадових осіб під час 
опрацювання вхідної та 
вихідної кореспондент-
ції (листи, звернення, 
запити тощо), у тому 
числі щодо можливості 
розголошення 
інформації 

Висока Попередження 
працівників, що 
працюють із вхідною та 
вихідною 
кореспонденцією, про 
персональну 
відповідальність за 
порушення 
законодавства щодо 
доступу до інформації, 
звернень громадян та 
антикорупційного 
законодавства; 
 
Прийняття рішення про 
запровадження 
автоматизованої системи 
реєстрації кореспондент-

Начальник загального 
відділу апарату облдерж-
адміністрації; 
 
Начальник відділу 
роботи із зверненнями 
громадян апарату 
облдержадміністрації;  
 
Начальник відділу  
інформаційно-комп’ю-
терного забезпечення та 
захисту інформації 
апарату облдержадмі-
ністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів облдержадмі-

Грудень 2019 
року 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Запровадження 
автоматизованої 
системи 
реєстрації 
кореспонденції, 
недопущення 
порушень норм 
чинного 
законодавства, 
дотримання 
строків розгляду 
документів, 
повноти та 
розгляд по суті 
вхідної 
кореспонденції 
(запитів на 
публічну 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
ції з метою чого: 
внесення змін до 
інструкції з діловодства; 
закупівлі необхідного 
обладнання та 
програмного 
забезпечення, його 
встановлення; 
проведення навчань 
серед працівників; 
визначення 
адміністратора, 
відповідального за 
здійснення періодичного 
аудиту системи 
 

ністрації  інформацію, 
звернень 
громадян та 
інше).   
 

Неправомірна відмова 
в наданні інформації за 
інформаційними 
запитами або 
зверненнями 

Низька Проведення 
роз’яснювальної роботи 
з працівниками апарату 
та структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації  
при підготовці 
відповідей на звернення 
та запити, притягнення 
до дисциплінарної 
відповідальності за 
неправомірну відмову в 
наданні інформації за 
інформаційними 
запитами або 
зверненнями; 

Керівники самостійних 
підрозділів апарату 
облдержадміністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 
 
 

Щокварталу 
протягом 2018- 

2020 років 
 
 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Дотримання 
принципу 
прозорості та 
відкритості. 
Недопущення 
порушень норм 
чинного 
законодавства 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
Розміщення на 
офіційному сайті 
облдержадміністрації 
інформації про 
можливість оскарження 
дій посадових осіб, які 
працюють з запитами та 
зверненнями із 
зазначенням контактів, 
куди можна звернутися 
із означених питань 
 

Дискреційні 
повноваження щодо 
визначення 
постачальників товарів, 
робіт та послуг при 
здійсненні закупівель 

Середня Оприлюднення 
інформації про 
проведення закупівлі зі 
встановленням розумних 
строків подання 
пропозицій 
постачальниками, 
критеріїв відбору (ціна, 
якість, час поставки 
тощо), а також 
публікація відомостей 
про постачальника, у 
якого здійснюватиметься 
закупівля 
 

Керівники самостійних 
підрозділів апарату 
облдержадміністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Протягом 2018-
2020 років під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Уникнення 
впливу 
приватного 
інтересу 
посадових осіб 
під час 
здійснення 
закупівель 
товарів, робіт та 
послуг 

Дискреційні 
повноваження під час 
підготовки тендерної 
документації щодо її 
формування під 

Середня Використання примірної 
тендерної документації, 
затвердженої 
Міністерством 
економічного розвитку і 

Керівники самостійних 
підрозділів апарату 
облдержадміністрації; 
 
Керівники структурних 

Протягом 2018-
2020 років  під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику, не 
допущення 
порушення норм 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
конкретного 
постачальника 

торгівлі України 
Попередження членів 
тендерного комітету за 
порушення 
законодавства щодо 
здійснення публічних 
закупівель та 
антикорупційного 
законодавства 
 

підрозділів 
облдержадміністрації;  
 
Голова та члени 
тендерного комітету 

чинного 
законодавства та 
уникнення 
судових процесів  

Поділ предмета 
закупівлі на частини 
або зниження його 
вартості для уникнення 
проведення процедури 
закупівлі; формування 
тендерної документації 
або завдань таким 
чином, що конкуренція 
буде обмеженою або 
взагалі неможливою  

Середня Забезпечення прозорості 
закупівельних процедур 
товарів, робот та послуг 
за бюджетні кошти 
шляхом залучення 
громадськості на всіх 
стадіях процедури 
закупівлі та щокварталь-
ного моніторингу засто-
сування Закону України 
«Про публічні закупів-
лі»; Детальне документу-
вання процесу ухвалення 
рішень; Здійснення 
періодичного (щоквар-
талу) контролю за 
процедурою закупівель  

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації та 
уповноважені особи з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
структурних підрозділів 
облдержадміністрації; 
 
Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-
ністрації 

Протягом 2018-
2020 років  під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику, 
недопущення 
порушення норм 
чинного 
законодавства, у 
разі виявлення 
недоліків – 
негайне їх 
усунення, 
підтримання 
іміджу органу та 
уникнення 
судових процесів 
 

Змова учасників 
процедури закупівлі, 
фальсифікація 
документації та 
зловживання при 

Середня У разі отримання 
інформації стосовно 
змови учасників 
процедури закупівлі або 
фальсифікації 

Завідувач  сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-
ністрації  

Протягом 2018-
2020 років  під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
порушень під час 
проведення 
публічних 
закупівель 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
оцінці пропозицій 
учасників закупівлі з 
метою відхилення 
пропозиції учасника 
переможця 

документації при оцінці 
пропозицій учасників 
закупівлі з метою 
відхилення пропозиції 
учасника переможця 
негайно проінформувати 
територіальне відділення 
Антимонопольного 
комітету та направити 
зібрані матеріали до 
правоохоронних органів 
з метою їх подальшої 
перевірки 
  

Неповідомлення 
головою та/або членом 
тендерного комітету 
про наявність 
конфлікту інтересів 

Середня Попередження кожного 
члена тендерного 
комітету про можливі 
наслідки порушення 
законодавства щодо 
конфлікту інтересів та 
притягнення до 
відповідальності осіб, 
винних у його 
порушенні, а також 
відшкодування шкоди, 
заподіяної рішеннями, 
прийнятими в умовах 
конфлікту інтересів, або 
діями, вчиненими в 
таких умовах 
 
 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації та 
уповноважені особи з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
структурних підрозділів 
облдержадміністрації; 
 
Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-
ністрації 

Протягом 2018-
2020 років  під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
прийняття 
рішень та 
проведення 
закупівель в 
умовах 
конфлікту 
інтересів 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
Недоброчесність 
членів тендерного 
комітету при 
визначенні 
контрагентів для 
укладання прямих 
договорів при 
здійсненні закупівель 
товарів, робіт та послуг 
на незначні суми (до 
3 000 грн.)  

Низька Проведення 
маркетингового 
дослідження ринків на 
відповідні предмети  
закупівель. Детальне 
документування засідань 
тендерного комітету з 
визначення контрагенту 
для укладання прямого 
договору. 
Оприлюднення 
інформації про закупівлі 
на незначні суми у 
електронній системі 
«ProZorro» для 
здійснення контролю за 
діяльністю тендерного 
комітету  
 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації;  
 
Голова та члени 
тендерного комітету  

Протягом 2018-
2020 років  під 
час здійснення 

закупівель 

Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем, 
нецільового 
використання 
бюджетних 
коштів. 
Дотримання 
фінансово-
бюджетної 
дисципліни.  
 

Навмисне, за 
домовленістю з 
постачальником, 
завищення вартості 
товарів, робіт та послуг  

Висока Проводити внутрішній 
аудит використання 
фінансових ресурсів; 
Використання примірної 
документації, 
затвердженої 
Міністерством 
економічного розвитку і 
торгівлі України 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації  

ІV квартал 2018 
-2020 року 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Зменшення 
ймовірності 
виникнення 
корупційного 
правопорушення, 
недопущення 
нецільового 
використання 
бюджетних 
коштів. 
 

Можливість впливу 
члена конкурсної 

Низька Забезпечення додатково-
го контролю за дотри-

Завідувач сектору з 
питань запобігання та 

Протягом 2018-
2020 років під 

Не потребує 
залучення 

Уникнення 
можливості 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
комісії (шляхом 
переконання інших 
членів) на прийняття 
того чи іншого 
рішення, зокрема у 
зв'язку з особистою 
зацікавленістю в 
результатах відбору 

манням спеціального та 
антикорупційного 
законодавства під час 
проведення конкурсу на 
зайняття посад шляхом 
обов'язкової участі в 
комісії уповноваженої 
особи з питань 
запобігання корупції  

виявлення корупції 
апарату 
облдержадміністрації ; 
 
Керівники та уповно-
важені особи з питань 
запобігання корупції 
структурних підрозділів 
облдержадміністрації  
 

час засідань 
комісії 

додаткових 
ресурсів 

впливу на членів 
комісії та на 
прийняття 
рішень комісії 

Втручання у діяльність 
конкурсної комісії 
третіх осіб або вплив з 
боку посадових осіб з 
метою сприяння 
прийняттю на 
державну службу 
близьких їм осіб, 
неповідомлення 
членом комісії з 
відбору кандидатів на 
посаду про конфлікт 
інтересів 

Низька Інформування 
громадськості про 
роботу конкурсної 
комісії. Залучення 
представників інститутів 
громадянського 
суспільства до роботи у 
конкурсній комісії 
Документування процесу 
ухвалення рішень за 
результатами 
проходження усіх етапів 
конкурсу. Періодичний 
моніторинг та вибіркова 
перевірка виконання 
завдань, складених 
кандидатом на посаду 
 

Начальник відділу 
управління персоналом 
апарату 
облдержадміністрації;  
 
Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату 
облдержадміністрації ;              
 
Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 
 
 

Протягом року 
під час засідань 

комісії 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Інформування 
громадськості 
про роботу 
конкурсної 
комісії 
сприятиме 
мінімізації 
даного ризику. 
Уникнення 
можливості 
впливу на членів 
комісії та на 
прийняття 
рішень комісією 
 

Представлення до 
нагородження 
державних осіб, які не 
мають вагомих заслуг 

Низька Запровадження 
періодичного 
зовнішнього контролю 
шляхом залучення третіх 

Начальник відділу 
управління персоналом 
апарату 
облдержадміністрації;  

Протягом 2018-
2020 років під 
час засідань 

комісії 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Уникнення 
порушень норм 
чинного 
законодавства 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
для відзначення 
державною нагородою. 
Безвідповідальний, 
суб’єктивний підхід до 
визначення кандидатур 
для представлення до 
нагородження 
державними 
нагородами 

осіб (незалежних 
фахівців, представників) 
до роботи комісій з 
державних нагород; 
Моніторинг  наданих 
нагородних документів 
щодо відповідності 
зазначених заслуг особи 
до виду нагороди 
   

 
Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-
ністрації  

при пред-
ставленні до 
нагородження 
осіб,  які мають 
вагомі заслуги  
для відзначення 

Відсутність належної 
кваліфікації 
працівників, що 
організовують публічні 
закупівлі, через 
плинність кадрів 

Висока Забезпечити організацію 
навчання членів 
тендерного комітету. У 
разі кадрових змін 
забезпечити 
проходження навчання 
новопризначених 
працівників 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Щокварталу 
протягом 2018-

2020 років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
належної 
компетенції 
членів 
тендерного 
комітету та 
недопущення 
ними порушень 
чинного 
законодавства 
 

Невідповідність 
чинному законодавству 
положень про 
структурні підрозділи 
облдержадміністрації  

Середня Щорічний перегляд 
положень про структурні 
підрозділи облдерж-
адміністрації  на 
відповідність їх вимогам 
законодавства та в разі 
необхідності внесення 
відповідних змін 
 

Начальник відділу 
управління персоналом 
апарату облдержадмі-
ністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації  

До 30 грудня 
2018-2020 років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Відповідність 
положень про 
структурні 
підрозділи 
облдержадмініст
рації вимогам 
чинного 
законодавства 

Порушення термінів 
проведення 

Низька Попередження кожного 
працівника про 

Начальник відділу 
управління персоналом 

Щоквартально 
протягом 2018-

Не потребує 
виділення 

Зниження впливу 
зовнішніх 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
спеціальних перевірок, 
стосовно осіб, які 
претендують на 
зайняття посад 
державних службовців 

персональну 
відповідальність за 
порушення 
законодавства.  
Стандартизація 
внутрішніх процедур у 
рамках встановленого 
строку (зазначення 
переліку необхідних дій, 
які необхідно вчинити 
після отримання згоди на 
проведення спеціальної 
перевірки), не 
розголошення 
інформації про особу, 
яка стала відома під час 
проведення спеціальної 
перевірки. 
Встановлення 
додаткового контролю з 
боку уповноваженого 
підрозділу (особи) з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 

апарату 
облдержадміністрації;  
 
Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації та 
уповноважені особи з 
питань запобігання та 
виявлення корупції; 
 
Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-
ністрації 
 
 

2020 років додаткових 
ресурсів 

факторів 
корупційного 
ризику. 
Зменшення 
ймовірності 
виникнення 
правопорушення 
пов’язаного з 
корупцією. 
Додатковий 
контроль дасть 
змогу виявити 
можливі 
порушення 
проведення 
спеціальної 
перевірки, не 
допустити 
призначення на 
посаду особу з 
порушенням 
порядку 
проведення 
спеціальної 
перевірки та/або 
особи, яка не 
відповідає 
встановленим 
вимогам. 
 

Порушення процедури 
призначення на посади 

Середня Здійснення перевірки 
відомостей, усіх 

Керівники структурних 
підрозділів 

Перед 
призначенням 

Не потребує 
виділення 

Дотримання 
принципу 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
звільнення з посад  
керівників 
підприємств, установ 
та організацій, що 
належать до сфери 
управління  

матеріалів при 
призначенні  на посади 
та звільнення керівників 
підприємств, установ та 
організацій, що належать 
до сфери управління 
структурних підрозділів 
облдержадміністрації 
 

облдержадміністрації 
 

на посаду та 
звільнення з 

посади 

додаткових 
ресурсів 

прозорості та 
відкритості. 
Недопущення 
порушень норм 
чинного 
законодавства 
 

Невідповідність 
розпоряджень голови 
облдержадміністрації 
та наказів керівників 
структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації  
вимогам чинного 
законодавства 

Середня Запровадження 
щорічного перегляду 
розпоряджень голови 
облдержадміністрації та 
наказів директорів 
Департаментів 
облдержадміністрації  на 
їх актуальність та 
відповідність вимогам 
чинного законодавства. 
Ініціювання внесення 
змін до наказів і 
розпоряджень, їх 
скасування (повністю, чи 
в окремій частині) у разі 
виявлення їх 
невідповідності вимогам 
чинного законодавства 
чи втрати актуальності 
 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Грудень 
щороку 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
виконання 
розпоряджень 
голови 
облдержадмініст-
рації та наказів 
керівників 
структурних 
підрозділів 
облдержадмініст-
рації, які не 
відповідають 
вимогам чинного 
законодавства 
 

Наявність можливості 
надання недостовірної 
інформації щодо 

Середня Встановлення 
персональної 
відповідальності за 

Керівники структурних 
підрозділів облдерж-
адміністрації 

Постійно Не потребує 
залучення 

додаткових 

Уникнення 
можливості 
видання наказів 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
кількісних та якісних 
показників під час 
розроблення проектів 
розпоряджень голови 
облдержадміністрації 
та наказів керівників  
структурних 
підрозділів  
облдержадміністрації 
 

неналежне виконання 
обов’язків та надання 
недостовірної інформації 
керівництву у  разі 
встановлення таких 
фактів 

ресурсів на підставі 
недостовірних та 
неперевірених 
даних 

Прийняття 
суб’єктивних рішень 
посадовою особою під 
час представництва 
інтересів в судах 

Низька Визначення чіткого кола 
процесуальних 
повноважень працівника 
установи, з наданням 
Довіреності; 
В разі виникнення 
підозри щодо 
потенційного та/або 
реального конфлікту 
інтересів, зловживання 
процесуальними правами 
застосувати до цієї особи 
заходи щодо роботи під 
контролем (наглядом), 
звуження кола 
повноважень за 
Довіреністю 
 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації  
  

Щоквартально 
протягом 2018-

2020 років 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження впливу 
зовнішніх і 
внутрішніх 
факторів 
корупційного 
ризику до 
низького. 
Усунення 
корупційного 
ризику. 
Зменшення 
ймовірності 
виникнення 
правопорушення, 
пов’язаного з 
корупцією 

Відсутність у 
посадових осіб 
належних знань 
антикорупційного 

Низька Проведення заходів по  
підвищенню рівня знань 
щодо положень 
антикорупційного 

Завідувач сектору з 
питань запобігання та 
виявлення корупції 
апарату облдержадмі-

Щокварталу 
протягом  2018-

2020 років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
виникнення 
конфлікту 
інтересів у 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
законодавства щодо 
визначення поняття 
конфлікту інтересів та 
заходів з його 
врегулювання, що 
може привести до 
неповідомлення про 
наявність потенційного 
або реального 
конфлікту інтересів 
 

законодавства ністрації  діяльності 
працівників 
облдержадмініст
рації 

Можливість отримання 
неправомірної вигоди 
під час проведення 
аудиту та формування 
необ’єктивного 
висновку 

Висока Попередження 
працівників про 
персональну 
відповідальність під 
підпис про встановлені 
законодавством 
обмеження, пов’язані з 
отриманням 
неправомірної вигоди 
 

Начальник  відділу 
внутрішнього аудиту 
облдержадміністрації   

Січень щороку Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Дотримання норм 
чинного 
законодавства при 
проведенні 
внутрішніх аудитів; 
недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем 

Виникнення 
потенційного або 
реального конфлікту 
інтересів при 
здійсненні контролю за 
реалізацією заходів із 
запобігання та 
виявлення корупції в 
Департаменті 
капітального 
будівництва, 

Висока Проведення інструктажу  
працівників, задіяних у 
контрольних заходах,  з 
питань дотримання 
Правил етичної 
поведінки, запобігання 
та врегулювання 
конфлікту, основних 
положень 
антикорупційного 
законодавства 

Начальник управління 
дорожнього комплексу 
Департаменту капіталь-
ного будівництва  
 

Протягом 2018-
2020 років 

перед початком 
контрольного 

заходу 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Вжиття заходів 
щодо усунення 
потенційного або 
реального 
конфлікту 
інтересів 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
підприємствах, 
установах та 
організаціях, що 
належать до сфери 
капітального 
будівництва та 
управління дорожнього 
комплексу  
 

 
 
 
 
 
 
 

Можливість прийняття 
рішень на 
містобудівній раді без 
відповідних 
документів, перелік 
яких чітко не 
визначено 

Середня Затвердження переліку 
документів, які 
подаються на розгляд до 
містобудівної ради при 
Управлінні 
містобудування та 
архітектури 
облдержадміністрації 
  

Начальник Управління 
містобудування та 
архітектури облдерж-
адміністрації 

IV квартал 
2018-2020 років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
прийняття 
обґрунтованих 
рішень на 
засіданні 
містобудівної 
ради 

Можливість участі 
членів містобудівної 
ради в обговоренні і 
голосуванні щодо 
проектів, авторами 
яких є близькі родичі, а 
також у випадках, коли 
проекти розробляються 
працівниками 
проектної установи в 
якій вони працюють 
 

Низька Попередження членів 
містобудівної ради щодо 
недопущення випадків 
учинення будь-яких дій в 
умовах конфлікту 
інтересів 

Начальник Управління 
містобудування та 
архітектури облдерж-
адміністрації 

IV квартал 
2018-2020 років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
вчинення 
корупційних та 
пов'язаних з 
корупцією 
правопорушень 
під час роботи 
містобудівної 
ради 

Можливість 
особистого 

Середня Забезпечення мінімізації 
безпосередніх контактів 

Керівники структурних 
підрозділів 

Постійно Не потребує 
залучення 

Забезпечення 
прозорості 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
спілкування суб’єкта 
звернення щодо 
оформлення проектів 
дозволів на 
провадження 
господарської 
діяльності 
 

та можливостей впливу у 
процесі прийняття 
управлінських рішень 
щодо надання 
адміністративних послуг 
або будь-якої іншої 
взаємодії з третіми 
особами, шляхом 
взаємодії суб’єкта 
звернення з дозвільним 
органом через 
адміністраторів  Центів 
надання адміністратив-
них послуг 
 

облдержадміністрації до 
повноважень яких 
належить надання 
адміністративних послуг 
 

додаткових 
ресурсів 

надання 
адміністративних 
послуг 

Отримання для 
надання дозволів 
висновків щодо 
погодження їх видачі 
іншими державними 
органами влади, що 
потребує залучення та 
витрачання з боку 
заявників додаткових 
ресурсів та часу 
 

Середня Забезпечення дотриман-
ня вимог ЗУ «Про 
дозвільну систему у 
сфері господарської 
діяльності»  щодо 
одержання погоджень, 
висновків та інших 
документів, необхідних 
для видачі документа 
дозвільного характеру 
без залучення суб’єкта 
господарювання. 
Посилення контролю за 
додержанням строків 
передачі  матеріалів до 
інших державних органів 
влади, ходом та терміна-

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації до 
повноважень яких 
належить надання 
адміністративних послуг 
 

Постійно Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
прозорості 
надання 
дозвільних 
документів та 
мінімізація умов 
виникнення 
корупційних 
ризиків 
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1 2 3 4 5 6 7 
ми їх опрацювання згід-
но із затвердженими 
технологічними картка-
ми адмінпослуг, інфор-
мування керівництва 
інших державних органів 
влади про випадки 
порушення 
встановленого порядку 
взаємодії 
 

Можливість 
упередженого 
проведення Клініко-
експертних комісій 
(далі - КЕК) або 
втручання третіх осіб в 
роботу Комісії 

Низька Залучення третіх осіб 
(експертів) до роботи 
клініко-експертних 
комісій, шляхом 
включення їх до складу 
комісій  
 

Директор Департаменту 
охорони здоров’я 
облдержадміністрації; 
 
Голова та члени КЕК  

Протягом 2018-
2020  років під 
час проведення 

КЕК 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Чітке та 
неупереджене 
дотримання 
нормативних 
документів 
(наказів Міні-
стерства охорони 
здоров’я Украї-
ни), нормативно-
технологічних 
документів зі 
стандартизації 
медичної 
допомоги 
(уніфікованих та 
локальних 
протоколів 
надання медичної 
допомоги), 
об’єктивне 
проведення КЕК, 
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1 2 3 4 5 6 7 
зниження 
корупційного 
ризику до 
мінімуму 
 

Можливість втручання 
третіх осіб в 
проведення 
акредитацій закладів 
охорони здоров’я 
області 

Низька Залучення експертів з 
експертної оцінки 
стандартів акредитації 
закладів охорони 
здоров’я та санаторно-
курортних закладів  
 

Директор Департаменту 
охорони здоров’я 
облдержадміністрації; 
 
Голова та члени комісії 

Протягом 2018-
2020 років під 

час проведення 
акредитації 

 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Чітке та 
неупереджене 
дотримання 
нормативно-
правових 
документів щодо 
акредитації, 
об’єктивне 
проведення 
акредитації, 
зниження 
корупційного 
ризику до 
мінімуму 
 

Можливість впливу з 
боку третіх осіб на 
прийняття рішення 
членами комісій з 
атестації лікарів та 
молодших спеціалістів 
з медичною освітою 
закладів охорони 
здоров'я області 

Середня Залучення третіх осіб 
(експертів, представ-
ників громадськості) до 
роботи атестаційних 
комісій, шляхом 
включення їх до складу 
комісій. Обов’язкове 
відображення у доку-
ментації за результатами 
атестації мотивів (об-
ґрунтування) прийнятого 
рішення  

Директор Департаменту 
охорони здоров'я, голови 
атестаційних комісій 

Протягом 2018-
2020 років  під 
час проведення 

атестації 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Прозорість 
прийняття 
рішень у рамках 
повноважень та 
мінімізація умов 
виникнення 
корупційних 
ризиків 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
Невідповідність 
здобувача ліцензії 
ліцензійним умовам, 
недостовірність даних 
у документах щодо 
ліцензування освітніх 
послуг у сфері 
дошкільної та загальної 
середньої освіти  

Низька Визначення чіткого 
переліку необхідних 
документів, строків 
проведення, посилення 
контролю за наданням 
документів щодо 
ліцензування освітніх 
послуг у сфері 
дошкільної та загальної 
середньої освіти у 
встановлені терміни та 
проведення 
роз’яснювальної роботи 
з цих питань. 
Попередження кожного 
працівника про 
персональну 
відповідальність за 
порушення законо-
давства із зазначенням 
статей нормативно-
правових актів, якими 
така відповідальність 
встановлена 
 

Директор Департаменту 
освіти і науки 
облдержадміністрації; 
 
Члени ліцензійної комісії 
з ліцензування освітньої 
діяльності у сфері 
дошкільної та загальної 
середньої освіти 
 
 

Протягом 2018-
2020 років під 
час розгляду 
ліцензійних 

справ 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Мінімізація умов 
виникнення 
корупційних 
ризиків 

Неправомірний вплив 
третіх осіб на 
діяльність атестаційної 
комісії у прийнятті 
рішень щодо 
присвоєння  
кваліфікаційної 

Низька Виконання пунктів 
Типового положення про 
атестацію педагогічних 
працівників, затверд-
женого наказом 
Міністерства освіти і 
науки України від 06 

Члени атестаційної 
комісії Департаменту 
освіти і науки 
облдержадміністрації  

Жовтень – 
квітень щороку 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Мінімізація умов 
виникнення 
корупційних 
ризиків 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
категорії  та 
педагогічного звання  

жовтня .2010 року № 930 
(зі змінами, затвердже-
ними наказом Міністер-
ства освіти і науки 
України від 08 серпня 
2013 року № 1135, 
зареєстрованого в 
Міністерстві юстиції 
України  16 серпня    
2013 року за 
№ 1417/23949). 
Попередження кожного 
працівника про персо-
нальну відповідальність 
за порушення законо-
давства із зазначенням 
статей нормативно-
правових актів, якими 
така відповідальність 
встановлена 
 

Затягування строків 
розгляду документів 
для отримання 
адміністративної 
послуги з видачі 
ліцензії на 
провадження 
господарської 
діяльності з 
виробництва теплової 
енергії на установках з 

Низька Запровадження 
автоматизованих систем 
прийняття документів, їх 
розгляду та прийняття 
рішення про надання 
адміністративної 
послуги, а у разі 
неможливості прийняття 
у автоматизованому 
режимі – забезпечення 
контактів посадової 

Директор Департаменту 
та начальник управління 
енергетики та 
енергозбереження 
Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації 
 
 

Щопівроку 
протягом 2018-

2020 років 

Залучення 
фахівців 

державних 
органів, 

експертів, тощо 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного, чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
використанням 
нетрадиційних або 
поновлювальних 
джерел енергії 
 

особи, відповідальної за 
ліцензування, з одержу-
вачами адміністративних 
послуг в присутності 
третьої особи.  
Проведення 
інформування посадових 
осіб структурних 
підрозділів облдержадмі-
ністрації та її апарату 
стосовно вимог чинного 
законодавства про 
адміністративні послуги 
та відповідних актів 
щодо надання адмінпос-
луги  
  

Вплив з боку 
посадових або інших 
осіб з метою 
безпідставної відмови в 
наданні 
адміністративної  
послуги з видачі 
ліцензії на 
провадження 
господарської 
діяльності з 
виробництва теплової 
енергії на установках з 
використанням 
нетрадиційних або 

Низька Визначення чітких 
підстав  для відмови в 
одержанні 
адміністративною 
послуги з одночасним 
роз’ясненням заявникам  
таких підстав 

Директор Департаменту 
та начальник управління 
енергетики та 
енергозбереження 
Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації  

Щопівроку 
протягом 2018-

2020 років 

Залучення 
фахівців 

державних 
органів, 

експертів, тощо 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного, чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
поновлювальних 
джерел енергії 
 
Можливість впливу на 
членів обласної 
робочої групи з 
контролю за 
господарською 
діяльністю, пов’язаною 
з металобрухтом, та 
складання актів 
обстеження 
спеціалізованих або 
спеціалізованих 
металургійних 
переробних 
підприємств та їх 
приймальних пунктів 
третіх осіб при 
проведенні обстеження 
або моніторингу 
діяльності 
спеціалізованих 
підприємств або 
спеціалізованих 
металургійних 
переробних 
підприємств чи їх 
приймальних пунктів 
на відповідність 
вимогам Закону 
України «Про 

Низька Проведення 
роз’яснювальної роботи 
серед працівників 
Департаменту про 
спеціальні обмеження, 
встановлені Законами 
України «Про державну 
службу» та «Про 
запобігання корупції», 
моделей поведінки у тих 
чи інших ситуаціях з 
можливими 
корупційними ризиками 

Заступник директора 
Департаменту - 
начальник управління з 
питань промисловості та 
економічної діяльності 
облдержадміністрації; 
 
Начальник відділу 
промисловості 
Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації 
  

Постійно  Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
металобрухт» 
 
Можливість втручання 
третіх осіб у 
проведення 
посадовими особами 
моніторингів стану 
дотримання 
перевізниками 
законодавства при 
обслуговуванні 
приміських та 
міжміських автобусних 
маршрутів загального 
користування, з метою 
впливу на прийняті 
ними рішення 

Низька Проведення 
роз’яснювальної роботи 
серед посадових осіб про 
спеціальні обмеження, 
встановлені Законами 
України «Про державну 
службу» та «Про 
запобігання корупції», 
моделей поведінки у тих 
чи інших ситуаціях з 
можливими 
корупційними ризиками. 
Перевірки 
райдержадміністрацій за 
даним напрямком роботи 
(проведення аналізу 
складення посадовими 
особами райдержадмі-
ністрацій актів 
моніторингів виявлених 
порушень перевізни-
ками, листів-поперед-
жень про недопущення 
порушень та надання у 
разі необхідності реко-
мендацій щодо розірван-
ня договорів з авто 
перевізниками, оновлен-
ня складу робочих груп 
(під час комплексних 

Заступник директора 
Департаменту – 
начальник управління 
транспорту та 
дорожнього 
господарства; 
 
Заступник начальника 
управління – начальник 
відділу транспорту та 
зв’язку Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації 

Постійно  Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення 



22  
Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
перевірок райдержадмі-
ністрацій)) 
 

Можливість втручання 
третіх осіб у діяльність 
комісії з проведення 
конкурсів з 
перевезення пасажирів 
на міжміських та 
приміських автобусних 
маршрутах загального 
користування, які не 
виходять за межі 
території Запорізької 
області з метою впливу 
на прийняття нею 
рішень 

Середня Проведення 
роз’яснювальної роботи 
серед членів комісії про 
спеціальні обмеження, 
встановлені Законами 
України «Про державну 
службу» та «Про 
запобігання корупції», 
моделей поведінки у тих 
чи інших ситуаціях з 
можливими корупцій-
ними ризиками; 
Перегляд нормативно-
правових та органі-
заційно-розпорядчих 
актів, що регулюють 
вказані повноваження 
облдержадміністрації та 
внесення відповідних 
змін щодо усунення 
необґрунтованих 
дискреційних повно-
важень; 
Перевірки райдерж-
адміністрацій за даним 
напрямком роботи 
(проведення аналізу 
поданих перевізниками 
документів на участь у 

Заступник директора 
Департаменту – 
начальник управління 
транспорту та 
дорожнього 
господарства; 
 
Заступник начальника 
управління – начальник 
відділу транспорту та 
зв’язку Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації 

Постійно, 
під час засідань 

конкурсної 
комісії 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
конкурсах та рішень 
конкурсних комісії та 
організатора щодо 
перегляду результатів 
конкурсу (під час 
комплексних перевірок 
райдержадміністрацій) 
 

Вплив з боку 
посадових осіб  з 
метою безпідставної 
відмови  в наданні  
видачі сертифікатів 
племінних 
(генетичних) ресурсів 

Низька Проведення перевірки 
щодо видачі 
сертифікатів племінних 
(генетичних) ресурсів  та 
дотримання нормативно-
правових  та організа-
ційно-розпорядчих актів, 
що регулюють вказані 
повноваження 
 

Заступник директора- 
начальник управління 
Департаменту 
агропромислового 
розвитку 
облдержадміністрації   
  
 
 

Щокварталу 
протягом  2019-

2020 років 

Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Усунення  
корупційного 
ризику, 
зменшення 
ймовірності 
виникнення 
корупційного 
правопорушення 

Недоброчесність  
посадових осіб та 
дискреційні 
повноваження при 
розгляді заяв та 
клопотань, що 
надходять до 
Департаменту та 
видання розпорядчих 
документів  з 
земельних питань на  
підставі яких можливі 
зловживання з боку 
посадових осіб  

Середня Попередження про 
персональну 
відповідальність осіб 
(виконавців документів) 
за недотримання норм 
чинного законодавства. 
Перевірки листів про 
відмови фізичним або 
юридичним особам у 
наданні погоджень із 
напрямку земельних 
питань 

Начальник відділу 
земельних відносин 
Департаменту 
агропромислового 
розвитку облдержадмі-
ністрації  

Постійно Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Дотримання 
норм чинного 
законодавства, 
недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем, 
усунення 
необґрунтованих 
дискреційних 
повноважень   
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
(втручання третіх осіб) 
щодо  передачі 
земельних ділянок у 
власність, надання у 
користування;при 
наданні дозволу на 
розроблення 
документації із  
землеустрою 
 
Можливість впливу з 
боку членів конкурсної 
комісії на відбір 
інвестиційних програм 
(проектів), що можуть 
реалізуватися за 
рахунок коштів 
державного фонду 
регіонального розвитку 

Низька Проведення засідань 
конкурсної комісії в 
онлайн режимі; 
Розміщення 
інвестиційних програм 
(проектів) на онлайн-
платформі; 
Оприлюднення 
результатів конкурсного 
відбору 
 

Директор Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадміні-
страції; 
 
Заступник директора 
Департаменту-начальник 
управління економіки 
будівництва; 
 
Заступник начальника 
управління-начальник 
відділу планування та 
моніторингу капітальних 
вкладень Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадмі-
ністрації 
 

Постійно  Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику 

Завищення розміру 
автостанційного збору 
надавачем послуг 

Низька Аналіз розрахунків 
автостанційного збору та 
підготовка проектів 

Директор Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадміні-

Постійно  Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику 
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Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
розпоряджень голови 
облдержадміністрації 
щодо погодження його 
розміру 

страції; 
 
Заступник директора 
Департаменту-начальник 
управління економіки 
будівництва; 
 
Начальник відділу 
державних інвестицій в 
дорожнє господарство 
Департаменту економіч-
ного розвитку і торгівлі 
облдержадміністрації 
 

Можливість скоєння 
корупційних або 
пов’язаних з корупцією 
правопорушень під час 
проведення перевірок 
(зокрема ліцензіатів 
облдержадміністрації 
щодо дотримання ними 
Ліцензійних умов; 
органів місцевого 
самоврядування щодо 
дотримання норм 
чинного законодавства 
під час реалізації 
повноважень у галузі 
житлово-комунального 
господарства, 
делегованих органами 

Середня Ознайомлення 
державних службовців 
департаменту із  
нормами 
антикорупційного 
законодавства, 
обговорення наслідків 
вчинення корупційних і 
пов’язаних з корупцією 
правопорушень під час 
нарад департаменту; 
підготовка відповідних 
пам’яток, поширення 
офіційних методичних 
рекомендацій, 
затверджених рішеннями 
НАЗК, серед державних 
службовців 

Директор Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадмі-
ністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів 
Департаменту економіч-
ного розвитку і торгівлі 
облдержадміністрації; 
 
Уповноважена особа з 
питань запобігання та 
виявлення корупції в 
Департаменті економіч-
ного розвитку і торгівлі 
облдержадміністрації 

Постійно  Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Формування у 
державних 
службовців 
департаменту 
високих 
професійних 
якостей, 
сумлінного 
ставлення до 
виконання своїх 
посадових 
обов’язків, 
поваги до прав і 
свобод людини і 
громадянина, 
їхньої честі та 
гідності, а також 
до держави. 
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1 2 3 4 5 6 7 
виконавчої влади), 
розгляду звернень, 
повідомлень, скарг про 
дотримання 
(порушення) вимог 
законодавства у 
галузях житлово-
комунального 
господарства та 
будівництва) 

департаменту; 
опитування державних 
службовців 
департаменту на рівень 
знання ЗУ «Про 
запобігання корупції» 
під час щорічного 
оцінювання виконання 
посадових обов’язків 

Мінімізація 
ймовірності 
вчинення 
державними 
службовцями 
департаменту 
корупційних або 
пов’язаних з 
корупцією 
правопорушень, 
своєчасне 
виявлення таких 
правопорушень, 
у разі їх скоєння 
 

Відсутність критеріїв 
оцінки професійної 
підготовки та 
професійної 
компетенції при 
застосуванні 
процедури переведення 

Низька Звернутися до 
територіального органу 
НАДС з пропозиціями 
щодо визначення на 
законодавчому рівні 
критеріїв оцінки 
професійної підготовки 
та професійної 
компетенції при 
застосуванні процедури 
переведення 
 

Заступник директора-
начальник відділу 
державного архіву 
Запорізької області 

Постійно  Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Реалізація 
зазначеного 
заходу сприятиме 
врегулюванню 
відповідної 
процедури 

Розголошення або 
використання в інший 
спосіб тієї чи іншої 
інформації, яка стала 
відома у зв’язку з 

Низька Ознайомити працівників, 
які у зв’язку в 
виконанням своїх 
посадових обов’язків 
мають доступ до 

Начальник Служби у 
справах дітей 
облдержадміністрації; 
 
Заступник  начальника 

Грудень 
щороку 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Зменшення 
ризику 
розголошення 
службової 
інформації 
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1 2 3 4 5 6 7 
виконанням службових 
повноважень,  щодо 
дітей, які перебувають 
на регіональному 
обліку з усиновлення 

персональних даних 
дітей-сиріт та дітей, 
позбавлених 
батьківського 
піклування, з вимогами 
законодавства про захист 
персональних даних, 
зокрема, щодо обов’язку 
не допускати 
розголошення у будь-
який спосіб 
персональних даних, які 
їм довірено або які стали 
відомі у зв’язку з 
виконанням службових 
обов’язків, 
розмежування режимів 
доступу працівників до 
ведення Книги 
регіонального обліку 
дітей, які можуть  бути 
усиновлені 
 

служби - начальник 
відділу опіки, піклування 
та усиновлення Служби 
у справах дітей 
облдержадміністрації 

Прийняття дискрецій-
них рішень щодо 
надання дозволу на 
виїзд організованих 
груп дітей за кордон 

Низька Розробка відомчих 
нормативно-правових 
актів щодо чіткої 
регламентації надання 
адміністративних послуг 
 

Начальник відділу 
сімейної, ґендерної 
політики та протидії 
торгівлі людьми 
Департаменту 
соціального захисту 
населення 
облдержадміністрації; 
Заступник начальника 

Червень 
щороку 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Ліквідація 
потенційних, 
формальних умов 
корупційного 
ризику 
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1 2 3 4 5 6 7 
відділу державних 
допомог, компенсацій та 
пенсійного забезпечення 
Департаменту соціаль-
ного захисту населення 
облдержадміністрації  
 

Перевищення 
службових 
повноважень під час 
організації 
направлення груп 
дітей, що потребують 
особливої уваги та 
підтримки до місць 
оздоровлення та 
відпочинку. Отримання 
неправомірної вигоди 
третіми особами 

Висока Забезпечення 
інформування батьків 
про право на проїзд до 
місць оздоровлення та 
відпочинку власним 
коштом шляхом 
розроблення форми 
письмової згоди на збір 
відповідної суми коштів 
для забезпечення 
проїзду, відповідно до п. 
4 розділу V наказу 
Мінсоцполітики від 
27.06.2018 № 938; 
- отримання письмової 
згоди із наданням одного 
екземпляру батькам.  
Розроблення типових 
форм договорів – 
доручення та/або 
перевірка правових 
підстав залучення 
супроводжуючих осіб. 
Проведення інструктажу 
з працівниками щодо 

Начальник відділу 
сімейної, ґендерної 
політики та протидії 
торгівлі людьми 
Департаменту 
соціального захисту 
населення 
облдержадміністрації; 
 
Головний спеціаліст 
сектору юридичного 
забезпечення Департа-
менту соціального 
захисту населення 
облдержадміністрації 

Протягом 2018, 
2019, 2020 

років, за 5 днів 
до від’їзду 

організованої 
групи , але не 

рідше 2 разів на 
рік 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження впливу 
зовнішніх 
факторів 
корупційного 
ризику до 
низького. 
Усунення 
корупційного 
ризику. 
Зменшення 
ймовірності 
виникнення 
правопорушення, 
пов’язаного з 
корупцією 
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1 2 3 4 5 6 7 
уникнення порушення 
прав дітей (законних 
представників) під час 
організації направлення 
до місць оздоровлення та 
відпочинку 
 

Можливість надання 
переваг окремим 
федераціям з видів 
спорту у проведенні 
заходів 

Низька Внесення заходів 
спортивного 
спрямування до 
Календарного плану 
фізкультурно-оздоров-
чих та спортивних 
заходів Управління 
молоді, фізичної куль-
тури та спорту 
облдержадміністрації (на 
підставі пропозицій 
обласних осередків 
Національних федерацій 
та згідно з Єдиним 
календарним планом 
фізкультурно-оздоров-
чих та спортивних 
заходів України); 
Співпраця тільки з 
обласними осередками 
Національних федерацій 
визнаних в Україні видів 
спорту 
 
 

Начальник Управління 
молоді, фізичної 
культури та спорту 
облдержадміністрації 

Протягом 2018-
2020 років під 

час проведення 
заходів 

Не потребує 
додаткових 

витрат 

Недопущення 
виникнення 
корупційного 
ризику,посилен-
ня контролю за 
цільовим 
використанням 
бюджетних 
коштів 
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1 2 3 4 5 6 7 
Можливий вплив на 
працівників 
Управління під час 
планування проведення 
заходів з реалізації 
молодіжної політики, 
національно-
патріотичного 
виховання та 
спортивної 
спрямованості 
 

Низька Розроблення порядку 
подання матеріалів щодо 
проведення заходів 

Начальник Управління 
молоді, фізичної 
культури та спорту 
облдержадміністрації;  
Керівники структурних 
підрозділів Управління 
молоді, фізичної 
культури та спорту 
облдержадміністрації, 
відповідальні за 
відповідний напрям 
 

ІV квартал 
2018, 2019, 
2020 років 

Не потребує 
додаткових 

витрат 

Розроблення 
чіткого порядку 
подання 
матеріалів 
зменшить 
можливість 
впливу 
зацікавлених осіб 
на працівників 
Управління 
молоді, фізичної 
культури та 
спорту 
облдержадмініст
рації 
 

Недотримання 
встановленого порядку 
розгляду проектних 
рішень об’єктів 
будівництва, 
реконструкції, 
капітального та 
поточного ремонту 
об’єктів  

Середня Перевірка проектних 
робіт на всіх стадіях 
проектування відповідно 
до вимог ДБН, наказів 
Міністерства регіональ-
ного розвитку, будів-
ництва та житлово-
комунального госпо-
дарства України,  та 
чинного законодавства 
України. Перевірка 
складової частини розра-
хунків на проектно-
вишукувальні роботи 
згідно з діючими 
нормативами. Ретельна 

Начальник управління 
дорожнього комплексу 
Департаменту 
капітального 
будівництва 
облдержадміністрації; 
 
Заступник начальника 
управління – начальник 
технічного відділу 
управління організації 
капітального будівницт-
ва Департаменту капі-
тального будівництва 
облдержадміністрації  
 

Щомісяця 
протягом 2018-

2020 років 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
ефективного та 
цільового 
використання 
коштів 
Державного 
бюджету України 
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1 2 3 4 5 6 7 
перевірка достовірності 
надання вихідних даних 
та аналіз кількості днів 
на вико-нання робіт.  
Опрацювання   та 
узгодження  кількості 
виїздів  проектанта на 
місце майбутнього 
будівництва  для 
отримання вихідних 
даних на проектування 
 

Відсутність 
затвердженого порядку 
розгляду   документів, 
що подаються для 
отримання дозволу на 
участь у дорожньому 
русі транспортних 
засобів, вагові або 
габаритні параметри 
яких перевищують 
нормативні, що надає 
можливість посадовим 
особам приймати 
необґрунтовані 
рішення, та може 
сприяти вчиненню 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення 

Висока Підготовка та подання на 
затвердження Порядку 
розгляду  документів, що 
подаються для 
отримання дозволу на 
участь у дорожньому 
русі транспортних 
засобів, вагові або 
габаритні параметри 
яких перевищують 
нормативні 

Заступник начальника 
управління - начальник 
відділу експлуатаційного 
утримання 
автомобільних доріг 
управління дорожнього 
комплексу Департаменту 
капітального 
будівництва 
облдержадміністрації 
 

Постійно Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Затверджено 
Порядок 
розгляду  
документів, що 
подаються для 
отримання 
дозволу на участь 
у дорожньому 
русі транспорт-
них засобів, ваго-
ві або габаритні 
параметри яких 
перевищують 
нормативні акти 
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1 2 3 4 5 6 7 
Надання  
необґрунтованих 
показників під час 
підготовки фінансових 
планів підприємств на 
наступний плановий 
період 
 

Низька Надання консультатив-
ної допомоги та 
роз’яснень підприєм-
ствам, установам та 
організаціям, що нале-
жать до сфери управ-
ління Укравтодору, щодо 
норм законодавства 
складання фінансових 
планів; 
Складання  кошторису  
на поточний рік,  згідно з 
заведеними лімітами до 
Державної казначейської 
служби України та 
Департаменту фінансів, 
відповідно до вимоги 
постанови Кабінету 
Міністрів України від 
28.02.2002 № 228 під час 
бюджетного запиту до 
фінансового органу 
щодо перевірки та погод-
ження;  
Щокварталу звітувати до 
Державної казначейської 
служби України та 
Департаменту фінансів 
щодо виконання 
кошторису 
 
 

Начальник відділу 
планування 
капіталовкладень 
Департаменту 
капітального 
будівництва 
облдержадміністрації;  
 
Начальник відділу - 
головний бухгалтер 
відділу фінансування та 
бухгалтерського обліку 
Департаменту 
капітального будівницт-
ва облдержадміністрації 

Щокварталу 
протягом 2018-

2020 років 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
ефективного 
планування 
фінансово-
економічної 
діяльності 
підприємствам, 
установам та 
організація, що 
належать до 
сфери капіталь-
ного будівництва  
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1 2 3 4 5 6 7 
Недоброчесність 
посадових осіб при 
розгляді питання щодо: 
1) Видачі (невидачі) 

разових 
(індивідуальних) 
ліцензій; 

2) Ліцензій на 
експорт; 

3) Ліцензій на імпорт 
товарів фізичним 
особам-підприєм-
цям або юридичним 
особам 

 

Середня Попередження про 
персональну 
відповідальність осіб за 
недотримання норм 
чинного законодавства; 
Внесення змін до ст. 37 
Закону України «Про 
зовнішньоекономічну 
діяльність» для лібера-
лізації обігу валют щодо 
врегулювання процедури 
видачі (невидачі) 
разових (індивідуаль-
них) ліцензій; ліцензій на 
експорт; ліцензій на 
імпорт товарів фізичним 
особам-підприємцям або 
юридичним особам 
 

Начальник Управління 
зовнішніх зносин та 
зовнішньоекономічної 
діяльності облдержадмі-
ністрації 

Постійно Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Дотримання 
норм чинного 
законодавства 
України. 
Недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем, 
усунення 
необгрунтованих 
дискреційних 
повноважень 
 

Відсутність 
публічності при 
складанні проекту 
обласного бюджету на 
наступний рік та при 
внесенні змін до нього 
 

Низька З метою недопущення 
конфлікту інтересів 
Департаменту фінансів 
облдержадміністрації 
забезпечити публічне 
висвітлення заходів 
щодо формування 
обласного бюджету 
шляхом оприлюднення 
проекту обласного 
бюджету та презента-
ційних матеріалів щодо 
показників обласного 

Директор Департаменту 
фінансів 
облдержадміністрації 

Постійно Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем, 
нецільового 
використання 
бюджетних 
коштів. 
Дотримання 
фінансово-
бюджетної 
дисципліни 



34  
Продовження додатка 2 

1 2 3 4 5 6 7 
бюджету на наступний 
бюджетний період на 
офіційному сайті 
облдержадміністрації, а 
також розміщення 
оголошення про затверд-
ження рішення про 
обласний бюджет у 
засобах масової 
інформації; 
Формування обласного 
бюджету здійснювати 
публічно шляхом 
проведення погоджу-
вальних нарад за участю 
депутатів обласної ради, 
головних розпорядників 
коштів, направлення 
звернень до народних 
депутатів України щодо 
вирішення проблемних 
питань фінансових 
галузей соціально-
культурної сфери області 
 

Відсутність 
колегіальності при 
проведенні процедури 
розміщення тимчасово 
вільних коштів 
обласного бюджету на 
вкладних (депозитних) 

Низька Департаменту фінансів 
облдержадміністрації 
створити конкурсну 
комісію по розміщенню 
тимчасово вільних 
коштів обласного 
бюджету на вкладних 

Директор Департаменту 
фінансів облдержадмі-
ністрації 

Протягом 2018-
2020 років під 

час  проведення 
процедури 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Дотримання 
норм чинного 
законодавства 
України. 
Недопущення 
зловживання 
службовим 
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рахунках у банках (депозитних) рахунках у 

банках у кількості не 
менш як 5 осіб, 
включивши до її складу 
представників 
Департаменту фінансів 
облдержадміністрації та 
виконавчого органу 
ради, органу Державної 
казначейської служби, 
структурного підрозділу 
Національного банку, та 
затвердити склад 
конкурсної комісії 
наказом  директора 
Департаменту фінансів  
 

становищем, 
усунення 
необгрунтованих 
дискреційних 
повноважень 
 

Відсутність належного 
контролю за 
використанням 
фінансових та 
матеріальних ресурсів 

Низька Проведення 
інвентаризації активів та 
зобов’язань; 
Призначення матері-
ально-відповідальних 
осіб; 
Проведення уповноваже-
ною особою з питань 
запобігання та виявлення 
корупції експертизи 
проектів  організаційно-
розпорядчих документів, 
що видаються структурним 
підрозділом, з метою 
виявлення причин, що 
призводять чи можуть 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації та 
уповноважені особи з 
питань запобігання та 
виявлення корупції у 
структурних підрозділах 
облдержадміністрації  

До грудня 
2018- 2020 

років 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Забезпечення 
дотримання 
фінансово-
бюджетної 
дисципліни 
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призвести до вчинення 
корупційних або 
пов’язаних з корупцією 
правопорушень, їх 
візування 
 

Можливість 
порушення 
бюджетного 
законодавства при 
плануванні та 
використанні 
фінансових ресурсів  

Середня Взаємодія з 
Департаментом фінансів 
облдержадміністрації 
шляхом обміну 
інформацією та участі у 
проведенні аудитів 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Постійно 
протягом 2018-
2020 років під 

час формування 
кошторису, 
бюджетного 

запиту та 
Річного плану 
закупівель та 
додатку до 

нього 
 

Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Збереження 
бюджетних 
коштів та 
матеріальних 
ресурсів, їх 
ефективне та 
цільове 
використання 

Перевищення 
затверджених лімітів 
фінансування заходів, 
визначених Програмою 
розвитку 
автомобільних доріг 
загального 
користування 
Запорізької області 

Низька Здійснення постійного 
контролю на всіх стадіях 
фінансування заходів 
Програми (порівняння 
планових асигнувань, 
затверджених річним 
розписом та помісячним 
планом з фактичним 
обсягом витрат) 

Директор Департаменту 
промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів Департа-
менту промисловості та 
розвитку інфраструктури 
облдержадміністрації 
 

Постійно Не потребує 
залучення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення  
 

Нецільове та 
неефективне 
використання 
бюджетних коштів 

Середня Щомісячний аналіз 
кошторисних призначень 
та розрахунків до 
кошторису 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Постійно Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Недопущення 
зловживання 
службовим 
становищем, 
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  нецільового 

використання 
бюджетних 
коштів. 
Дотримання 
фінансово-
бюджетної 
дисципліни 
 

Неякісне планування та 
використання фонду 
оплати праці праців-
ників структурних 
підрозділів облдерж-
адміністрації 

Висока Дотримання чинного 
законодавства України 
при визначенні 
посадових окладів, 
надбавок, доплат, 
премій, інших виплат; 
Своєчасне нарахування 
заробітної плати з 
дотриманням строків її 
виплати, недопущення 
простроченої . 
кредиторської 
заборгованості на звітні 
дати 
 

Керівники структурних 
підрозділів 
облдержадміністрації 

Постійно Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Мінімізація 
проявів 
корупційних або 
пов’язаних з 
корупцією 
правопорушень 

Імовірність прийняття 
необґрунтованих, не 
виважених управлінсь-
ких рішень  щодо 
подальшого руху 
державного майна,  яке 
під час корпоратизації 
не увійшло до 

Середня Проведення детального, 
ґрунтовного аналізу 
економічних та 
законодавчих підстав для 
прийняття головою 
облдержадміністрації 
управлінських рішень 
(розпоряджень) щодо 

Директор Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі 
облдержадміністрації; 
 
Керівники структурних 
підрозділів Департамен-
ту економічного 

Постійно Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Зниження 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
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статутних капіталів 
підприємств, 
засновником яких 
виступала облдерж-
адміністрація 
 

руху (списання, передачі 
тощо) державного 
майна: профільними 
структурними 
підрозділами 
облдержадміністрації 
 

розвитку і торгівлі 
облдержадміністрації 

правопорушення  
 

Можливість втручання 
третіх осіб у діяльність 
робочої групи з 
розробки проекту 
Комплексної програми 
розвитку малого та 
середнього 
підприємництва в 
Запорізькій області  під 
час відбору проектних 
пропозицій та 
формування заходів 
програми, 
фінансування яких 
здійснюватиметься за 
рахунок коштів 
обласного бюджету  

Низька Детальне 
документування процесу 
проходження усіх 
засідань робочої групи та 
ухвалення рішень. 
Проведення публічного 
обговорення з остаточ-
ного варіанту проекту 
програми та проектних 
пропозицій і заходів, 
включених до неї   

Директор Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадмі-
ністрації; 
 
Заступник директора 
Департаменту – началь-
ник управління розвитку 
підприємництва та 
торгівлі; 
 
Заступник начальника 
управління-начальник 
відділу розвитку 
підприємництва та з 
питань регуляторної 
політики Департаменту 
економічного розвитку і 
торгівлі облдержадмі-
ністрації 
 

Постійно Не потребує 
додаткових 

ресурсів 

Мінімізація 
корупційного 
ризику, що 
унеможливить 
скоєння 
корупційного чи 
пов’язаного з 
корупцією 
правопорушення  
 

Відсутність належних 
заходів контролю за 
цільовим 
використанням 

Висока Підготовка пропозицій 
про внесення змін до 
чинних нормативно-
правових актів України, 

Директор Департаменту 
соціального захисту 
населення 
облдержадміністрації 

Червень 
щороку 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Зниження впливу 
зовнішніх 
факторів 
корупційного 
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гуманітарної допомоги в частині встановлення 

чіткого переліку заходів 
контролю та механізму 
їх реалізації.Зокрема до: 
 Закону України «Про 
гуманітарну допомогу»; 
постанови Кабінету 
Міністрів України від 
30.01.2013 № 39, 
постанови Кабінету 
Міністрів України від 
19.07.2006 № 999 
 

ризику до 
низького 

Недоцільне, 
упереджене рішення 
щодо виділення 
паливо-мастильних 
матеріалів обласного 
матеріально-технічного 
резерву, службам та 
організаціям області 

Низька Проведення засідання 
комісії з питань 
техногенно-екологічної 
безпеки та надзвичайних 
ситуацій Запорізької 
області із залученням до 
обговорення усіх 
зацікавлених організацій 
та служб, громадських 
організацій 

Директор Департаменту 
з питань цивільного 
захисту населення 
облдержадміністрації 

Постійно під 
час проведення 
засідань комісії 

з питань 
техногенно-
екологічної 
безпеки та 

надзвичайних 
ситуацій 

Запорізької 
області 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Ефективне 
використання 
паливо-
мастильних 
матеріалів 
обласного 
матеріально-
технічного 
резерву для 
запобігання та 
ліквідації 
наслідків 
надзвичайного 
стану 
 

Втручання у розподіл 
засобів матеріально-
технічного резерву, 
призначених для 

Низька Затвердження головою 
Запорізької 
облдержадміністрації 
плану розміщення 

Директор Департаменту 
з питань цивільного 
захисту населення 
облдержадміністрації  

Щопівроку 
протягом 2018-

2020 років 

Не потребує 
виділення 

додаткових 
ресурсів 

Уникнення 
можливості 
впливу сторонніх 
осіб у розподіл 
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ліквідації та 
запобігання 
надзвичайного стану 

матеріально- технічного 
резерву області, 
проведення 
інвентарізації кожні 
півроку зазначених 
засобів 

засобів 
матеріально- 
технічного 
резерву 
Запорізької 
області 

 


