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П р іо р и т е т н і  о б ’є к т и  в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у  з і  С т р а т е г іч н о г о  п л а н у  ( в к л ю ч е н о  з а  р е з у л ь т а т а м и  о ц ін к и  р и з и к ів ) :

Відділ внутрішнього аудиту Запорізької обласної державної адміністрації

1

П л а н у в а н н я ,  в и к о н а н н я  

т а  р е з у л ь т а т  в и к о н а н н я  

б ю д ж е т н и х  п р о г р а м  т а  

у п р а в л і н н я  б ю д ж е т н и м и  
к о ш т а м и

П р о з о р і с т ь  п у б л і ч н о ї  

і н ф о р м а ц і ї

К а д р о в і  р и з и к и  т а  

у п р а в л і н н я  п е р с о н а л о м .

Д і я л ь н і с т ь  с т р у к т у р н и х  

п і д р о з д і л і в  З О Д А  щ о д о  
з а б е з п е ч е н н я  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  

т а  ї ї  у д о с к о н а л е н н я

М ате  рі ал ь н і сть. С к л  а д  н і 
с ть  д іяльн ост і .  Час від 
п о п ер е д н ь о го  аудиту. 
За га л ьн а  пол ітика  
в н у т р іш н ь о го  контролю . 
А н ал із  ризиків .  В п ер ш е  
п роведен н я  
в 11 у т р  і ш н ьо го ауд  иту

О ц і н к а  д і я л ь н о с т і  у с т а н о в и  щ о д о  

з а к о н н о с т і  т а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

т а  б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  п р а в и л ь н о с т і  

в е д е н н я  б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у

О ц і н к а  д і я л ь н о с т і  у с т а н о в и  щ о д о  

д о т р и м а н н я  а к т і в  з а к о н о д а в с т в а ,  п л а н і в ,  

п р о ц е д у р ,  к о н т р а к т і в  з п и т а н ь  

з б е р е ж е н н я  а к т и в і в  т а  у п р а в л і н н я  

д е р ж а в н и м  м а й н о м

Д е п а р т а м е н т

і н ф о р м а ц і й н о ї

д і я л ь н о с т і  т а

к о м у н і к а ц і й  з

г р о м а д с ь к і с т ю

З а п о р і з ь к о ї

о б л а с н о ї

д е р ж а в н о ї

а д м і н і с т р а ц і ї

2 0 1 6 - 2 0 1 8

р о к и

С і ч е н ь  

б е р е з е н ь  

2 0 1 9  р о к у

4 0 4

П р и м о р с ь к а  

р а й о н н а  д е р ж а в н а  
а д м і н і с т р а ц і я  

З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с т і

2 0 1 6 - 2 0 1 8

р о к и

К в і т е н ь -

ч е р в е н ь

2 0 1 9  р о к у

4 0 4

М атер іальн ість .  
С к л а д н іс т ь  д іяльн ост і .  
Час від п о п ер е д н ь о го  
аудиту .  З а га л ьн а  
п о л іти к а  вн у т р іш н ь о го  
кон тр о л ю .  А н ал із  
ризиків .

О ц і н к а  д і я л ь н о с т і  у с т а н о в и  щ о д о  
е ф е к т и в н о с т і  ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю ,  с т у п е н я  

в и к о н а н н я  і д о с я г н е н н я  ц іл е й ,  
в и з н а ч е н и х  у  с т р а т е г і ч н и х  і р і ч н и х  

п л а н а х ,  е ф е к т и в н о с т і  п л а н у в а н н я  і 

в и к о н а н н я  б ю д ж е т н и х  п р о г р а м  т а  
р е з у л ь т а т і в  їх  в и к о н а н н я ,  я к о с т і  

н а д а н н я  а д м і н і с т р а т и в н и х  п о с л у г  т а  

в и к о н а н н я  к о н т р о л ь н о - н а г л я д о в и х  
ф у н к ц і й ,  з а в д а н ь ,  в и з н а ч е н и х  а к т а м и  

з а к о н о д а в с т в а ,  а  т а к о ж  р и з и к і в ,  щ о  

н е г а т и в н о  в п л и в а ю т ь  н а  в и к о н а н н я  

ф у н к ц і й  і з а в д а н ь  у с т а н о в и

У п р а в л і н н я  

м о л о д і ,  ф і з и ч н о ї  
к у л ь т у р и  т а  

с п о р т у  З а п о р і з ь к о ї  
о б л а с н о ї  

д е р ж а в н о ї  

а д м і н і с т р а ц і ї

2 0 1 7 - 2 0 1 8  
р о к и  т а  1 

п і в р і ч ч я  2 0 1 9  

р о к у

111 к в а р т а л  

2 0 1 9  р о к у
5 5 4

У п р а в л і н н я  

з о в н і ш н і х  з н о с и н  

т а

з о в н і ш н ь о е к о н о м і
ч н о ї  д і я л ь н о с т і

З а п о р і з ь к о ї

о б л а с н о ї

д е р ж а в н о ї
а д м і н і с т р а ц і ї

2 0 1 7 - 2 0 1 8  
р о к и  т а  1 

п і в р і ч ч я  2 0 1 9  

р о к у

IV  к в а р т а л  

2 0 1 9  р о к у
5 5 4

Головний спеціаліст (на якого покладено функції з проведення внутрішнього аудиту) Департаменту соціального захисту населення
Запорізької обласної державної адміністрації

1. Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  

щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  
д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

т а  б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  

а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в

О ц і н к а  я к о с т і  в и к о н а н н я  п о к л а д е н и х  н а  

у с т а н о в у  ф у н к ц і й  і з а в д а н ь  з а  
н а п р я м а м и ,  я к і  п і с л я  в и в ч е н н я  о б ’є к т а  

а у д и т у  б у д у т ь  в и з н а н і  н а й б і л ь ш

К У
" М и х а й л і в с ь к и й  

п с и х о н е в р о л о г і ч н  

и й  і н т е р н а т "  З О Р

2 0 1 7 ,  2 0 1 8  
р о к и

л ю т и й - 
к в і т е н ь  2 0 1 9  

р о к у

з о 1



з
п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у ,  
а  т а к о ж  щ о д о  

д о т р и м а н н я  а к т і в  

з а к о н о д а в с т в а ,  п л а н і в ,  

п р о ц е д у р ,  к о н т р а к т і в  з 

п и т а н ь  з б е р е ж е н н я  

а к т и в і в  т а  у п р а в л і н н я  

к о м у н а л ь н и м  м а й н о м

р и з и к о в а н и м и ,  у  т о м у  ч и с л і  н а  п р е д м е т  

з а к о н н о с т і ,  е ф е к т и в н о с т і ,  д о ц і л ь н о с т і  
в и т р а ч а н н я  б ю д ж е т н и х  к о ш т і в  т а  
м а й н а ,  н а д і й н о с т і  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю ,  в і д п о в і д н о с т і  і 

п р о з о р о с т і  б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

2 Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  
щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  

д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

т а  б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  

п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у ,  
а  т а к о ж  щ о д о  

д о т р и м а н н я  а к т і в  

з а к о н о д а в с т в а ,  п л а н і в ,  

п р о ц е д у р ,  к о н т р а к т і в  з 
п и т а н ь  з б е р е ж е н н я  

а к т и в і в  т а  у п р а в л і н н я  

к о м у н а л ь н и м  м а й н о м

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  

а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в

О ц і н к а  я к о с т і  в и к о н а н н я  п о к л а д е н и х  н а  

у с т а н о в у  ф у н к ц і й  і з а в д а н ь  з а  

н а п р я м а м и ,  я к і  п і с л я  в и в ч е н н я  о б ’є к т а  

а у д и т у  б у д у т ь  в и з н а н і  н а й б і л ь ш  

р и з и к о в а н и м и ,  у  т о м у  ч и с л і  н а  п р е д м е т  

з а к о н н о с т і ,  е ф е к т и в н о с т і ,  д о ц і л ь н о с т і  
в и т р а ч а н н я  б ю д ж е т н и х  к о ш т і в  т а  

м а й н а ,  н а д і й н о с т і  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю ,  в і д п о в і д н о с т і  і 
п р о з о р о с т і  б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

К У  " О р л о в с ь к и й  

п с и х о н е в р о л о г і ч н  
и й  і н т е р н а т "  З О Р

к в і т е н ь -  

ч е р в е н ь  2 0 1 9  
р о к у

з о

о

і

Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  

щ о д о  е ф е к т и в н о с т і  
в и к о р и с т а н н я  

б ю д ж е т н и х  к о ш т і в  і 

м а й н а ,  в и д і л е н и х  
у с т а н о в і  д л я  в и к о н а н н я  

п о к л а д е н и х  ф у н к ц і й  і 

з а в д а н ь

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  

а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в

О ц і н к а  я к о с т і  в и к о н а н н я  п о к л а д е н и х  н а  
у с т а н о в у  ф у н к ц і й  і з а в д а н ь  з а  

н а п р я м а м и ,  я к і  п і с л я  в и в ч е н н я  о б ’є к т а  
а у д и т у  б у д у т ь  в и з н а н і  н а й б і л ь ш  

р и з и к о в а н и м и ,  у  т о м у  ч и с л і  н а  п р е д м е т  

з а к о н н о с т і ,  е ф е к т и в н о с т і ,  д о ц і л ь н о с т і  
в и т р а ч а н н я  б ю д ж е т н и х  к о ш т і в  т а  

м а й н а ,  н а д і й н о с т і  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю ,  в і д п о в і д н о с т і  і 

п р о з о р о с т і  б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

К У  " Т а в р і й с ь к и й  

п с и х о н е в р о л о г і ч н  

и й  і н т е р н а т "  З О Р

с е р п е н ь -  

ж о в т е н ь  2 0 1 9  

р о к у
з о

Департамент охорони здоров’я Запорізької обласної державної адміністрації ( Г руна в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у  К о м у н а л ь н о ї  у с т а н о в и  " Ц е н т р  

ф і н а н с о в о - с т а т и с т и ч н о г о  а н а л і з у  т а  м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н о г о  з а б е з п е ч е н н я  з а к л а д і в  і  у с т а н о в  о х о р о н и  з д о р о в  'я " З а п о р і з ь к о ї  о б л а с н о ї  р а д и )

1

Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  

щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  

д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  
і б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  

п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  
а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в  д і я л ь н о с т і

О ц і н к а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  т а  

б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ;  в і д п о в і д н і с т ь  
з в і т н о с т і  в и м о г а м  б ю д ж е т н о г о  

з а к о н о д а в с т в а ;  е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  
в н у т р і ш н ь о г о  ф і н а н с о в о г о  к о н т р о л ю .

К о м у н а л ь н а  

у с т а н о в а  
" З а п о р і з ь к и й  

п р о т и т у б е р  к у л  ь о з  
н и й  д и с п а н с е р  

№ 3 "  З а п о р і з ь к о ї  
о б л а с н о ї  р а д и

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -  

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9

С і ч е н ь  2 0 1 9  

р о к у
15 2

2 Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о О ц і н к а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  т а К о м у н а л ь н а 0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 - Л ю т и й  2 0 1 9 15 2
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щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  

д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  
і б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  
п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в  д і я л ь н о с т і
б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ;  в і д п о в і д н і с т ь  
з в і т н о с т і  в и м о г а м  б ю д ж е т н о г о  

з а к о н о д а в с т в а ;  е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  
в н у т р і ш н ь о г о  ф і н а н с о в о г о  к о н т р о л ю .

у с т а н о в а  
" З а п о р і з ь к и й  

п р о т и т у б е р к у л  ь о з  
н и й  д и с п а н с е р  

№ 4 "  З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с н о ї  р а д и

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9 р о к у

л

Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  

щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  

д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

і б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  
п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  

а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  
р и з и к і в  д і я л ь н о с т і

О ц і н к а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  т а  

б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ;  в і д п о в і д н і с т ь  

з в і т н о с т і  в и м о г а м  б ю д ж е т н о г о  

з а к о н о д а в с т в а ;  е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  

в н у т р і ш н ь о г о  ф і н а н с о в о г о  к о н т р о л ю .

К о м у н а л ь н а  

у с т а н о в а  

" З а п о р і з ь к и й  

п р о т и т у б е р к у л ь о з  

н и й  д и с п а н с е р  

№ 1 "  З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с н о ї  р а д и

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9

Л ю т и й  -  

б е р е з е н ь  2 0 1 9  
р о к у

15 2

4

Е ф е к т и в н і с т ь  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  

т а  е ф е к т и в н і с т ь  
в и к о р и с т а н н я  к о ш т і в  

в и д і л е н и х  н а  
з а б е з п е ч е н н я  

х і м і о т е р а п е в т и ч н о г о  

л і к у в а н н я  о н к о л о г і ч н и х  
х в о р и х  в і д п о в і д н о  д о  
Р е г і о н а л ь н и х  п р о г р а м  

р о з в и т к у  о х о р о н и  

з д о р о в ’я З а п о р і з ь к о ї  
о б л а с т і  н а  2 0 1 3  - 2 0 1 7  т а  

2 0 1 8  - 2 0 2 2  р о к и .

А н а л і з  о ц і н к и  р и з и к і в  
д і я л ь н о с т і ,  к а д р о в і  
з м і н и  т а  п о с и л е н а  

у в а г а  з  б о к у  З М І

А н а л і з  о с н о в н и х  п о к а з н и к і в  д і я л ь н о с т і  

з а  р е з у л ь т а т а м и  в и к о н а н н я  п р о г р а м и ,  

о ц і н к а  д о с я г н е н н я  е ф е к т и в н о с т і  т а  

р е з у л ь т а т и в н о с т і  п р и  в и к о н а н н і  з а х о д і в  
б ю д ж е т н о ї  п р о г р а м и ;  о ц і н к а  і с н у ю ч и х  

м е х а н і з м і в  к о н т р о л ю  з а  ц і л ь о в и м  т а  

р а ц і о н а л ь н и м  в и к о р и с т а н н я м  к о ш т і в

К о м у н а л ь н а  

у с т а н о в а  
« З а п о р і з ь к и й  

о б л а с н и й  

к л і н і ч н и й  
о н к о л о г і ч н и й  

д и с п а н с е р »  

З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с н о ї  р а д и

0 1 . 0 1 . 2 0 1 7 -

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9

Б е р е з е н ь  - 

к в і т е н ь  2 0 1 9  

р о к у з о 2

5

Е ф е к т и в н і с т ь  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  

т а  е ф е к т и в н і с т ь  

в и к о р и с т а н н я  к о ш т і в  

в и д і л е н и х  н а  в и к о н а н н я  

Р е г і о н а л ь н о ї  п р о г р а м и  

р о з в и т к у  о х о р о н и  

з д о р о в ’я З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с т і  н а  2 0 1 8  -  2 0 2 2  

р о к и .

А н а л і з  о ц і н к и  р и з и к і в  
д і я л ь н о с т і ,  к а д р о в і  

з м і н и  т а  п о с и л е н а  

у в а г а  з  б о к у  З М І

А н а л і з  о с н о в н и х  п о к а з н и к і в  д і я л ь н о с т і  

з а  р е з у л ь т а т а м и  в и к о н а н н я  п р о г р а м и ,  
о ц і н к а  д о с я г н е н н я  е ф е к т и в н о с т і  т а  

р е з у л ь т а т и в н о с т і  п р и  в и к о н а н н і  з а х о д і в  

б ю д ж е т н о ї  п р о г р а м и ;  о ц і н к а  і с н у ю ч и х  
м е х а н і з м і в  к о н т р о л ю  з а  ц і л ь о в и м  т а  

р а ц і о н а л ь н и м  в и к о р и с т а н н я м  к о ш т і в

К о м у н а л ь н а

у с т а н о в а

« З а п о р і з ь к е

о б л а с н е
п а т а л о г о а н а т о м і ч н  

е  б ю р о »  

З а п о р і з ь к о ї  
о б л а с н о ї  р а д и

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -

0 1 . 0 4 . 2 0 1 9

Т р а в е н ь  - 

ч е р в е н ь  2 0 1 9  

р о к у з о 2



5

6

Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  
щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  
д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

і б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  
п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

Ч а с  в і д  п о п е р е д н ь о г о  
а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  
р и з и к і в  д і я л ь н о с т і

О ц і н к а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  т а  
б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ;  в і д п о в і д н і с т ь  

з в і т н о с т і  в и м о г а м  б ю д ж е т н о г о  
з а к о н о д а в с т в а ;  е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  

в н у т р і ш н ь о г о  ф і н а н с о в о г о  к о н т р о л ю .

К У  " З а п о р і з ь к и й  
о б л а с н и й  

к л і н і ч н и й  
е н д о к р и н о л о г і ч н и  

й д и с п а н с е р "  З О Р

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -

0 1 . 0 7 . 2 0 1 9
Л и п е н ь -  

с е р п е н ь  2 0 1 9  
р о к у

2 5 2

7

Д і я л ь н і с т ь  у с т а н о в и  

щ о д о  з а к о н н о с т і  т а  

д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  

і б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ,  
п р а в и л ь н о с т і  в е д е н н я  

б у х г а л т е р с ь к о г о  о б л і к у .

Ч а с  в ід  п о п е р е д н ь о г о  
а у д и т у ,  а н а л і з  о ц і н к и  

р и з и к і в  д і я л ь н о с т і

О ц і н к а  д о с т о в і р н о с т і  ф і н а н с о в о ї  т а  

б ю д ж е т н о ї  з в і т н о с т і ;  в і д п о в і д н і с т ь  

з в і т н о с т і  в и м о г а м  б ю д ж е т н о г о  

з а к о н о д а в с т в а ;  е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  
в н у т р і ш н ь о г о  ф і н а н с о в о г о  к о н т р о л ю .

К З  " З а п о р і з ь к и й  

о б л а с н и й  

г о с п і т а л ь  д л я  

і н в а л і д і в  В В в "  

З О Р

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -

0 1 . 0 7 . 2 0 1 9

В е р е с е н ь -  

ж о в т е н ь  2 0 1 9  

р о к у
2 5 2

8

Е ф е к т и в н і с т ь  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  

т а  е ф е к т и в н і с т ь  
в и к о р и с т а н н я  к о ш т і в  

в и д і л е н и х  з а  П р о г р а м о ю  

с п р и я н н я  в и к о н а н н ю  

д е п у т а т с ь к и х  
п о в н о в а ж е н ь  д е п у т а т а м и  

З а п о р і з ь к о ї  о б л а с н о ї  
р а д и  на  2 0 1 7  — 2 0 2 0  р о к и

А н а л і з  о ц і н к и  р и з и к і в  
д і я л ь н о с т і ,  к а п і т а л ь н і  

в и д а т к и

А н а л і з  е ф е к т и в н о с т і  т а  ц і л ь о в о г о  

в и к о р и с т а н н я  в и д і л е н и х  к о ш т і в

К З  " О б л а с н и й  
п е р и н а т а л ь н и й  

ц е н т р "  З О Р

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -
0 1 . 0 7 . 2 0 1 9

Ж о в т е н ь  -  
л и с т о п а д  

2 0 1 9  р о к у

15 2

9

Е ф е к т и в н і с т ь  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю ,  
е ф е к т и в н і с т ь  т а  

р а ц і о н а л ь н і с т ь  

в и к о р и с т а н н я  

м а т е р і а л ь н и х  ц і н н о с т е й ,  

о т р и м а н и х  ш л я х о м  

ц е н т р а л і з о в а н и х  
п о с т а в о к .  В і д п о в і д н і с т ь  
д о т р и м а н н я  в и м о г  

н о р м а т и в н о - п р а в о в и х  
а к т і в

А н а л і з  о ц і н к и  р и з и к і в  
д і я л ь н о с т і ,  к о ш т и  

Д е р ж а в н о г о  б ю д ж е т у

А н а л і з  е ф е к т и в н о с т і  в и к о р и с т а н н я  

м а т е р і а л ь н и х  ц і н н о с т е й  ш л я х о м  о ц і н к и  

ї х  р а ц і о н а л ь н о г о  в и к о р и с т а н н я  н а  
п і д с т а в і  д и н а м і ч н и х  п о к а з н и к і в  

д і я л ь н о с т і  у с т а н о в .

К У  « С Т М О  
« Ф т и з і а т р і я »  З О Р ;  

К У  « З а п о р і з ь к а  

о б л а с н а  к л і н і ч н а  

л і к а р н я »  З О Р ;

К У  « З а п о р і з ь к и й  
о б л а с н и й  

к л і н і ч н и й  

о н к о л о г і ч н и й  

д и с п а н с е р »  З О Р ;  

К У  « О б л а с н и й  
м е д и ч н и й  ц е н т р  
с е р ц е в о - с у д и н н и х  

з а х в о р ю в а н ь »
З О Р ;  К У  

« З а п о р і з ь к и й  

о б л а с н и й  ц е н т р  

п р о ф і л а к т и к и  т а  
б о р о т ь б и  зі

0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 -

0 1 . 0 7 . 2 0 1 9

Л и с т о п а д -  

г р у д е н ь  2 0 1 9  

р о к у
3 5 2



6

| С Н І Д о м »  З О Р

Департаменту освіти і науки Запорізької обласної державної адміністрації (Відділ внут ріш нього аудит у ком унальної уст анови  
"Центр ф інансово-ст ат ист ичного аналізу та м ат еріально-т ехнічного забезпечення освіт ніх закладів " Зап ор ізько ї обласної ради)

і

О р г а н і з а ц і я  п р о ц е с у  

ф і н а н с о в о г о
з а б е з п е ч е н н я  т а  

ф о р м у в а н н я  ф і н а н с о в о ї  

з в і т н о с т і ,  в і д п о в і д н о с т і  

ч и н н о м у  з а к о н о д а в с т в у  

з а  р е з у л ь т а т а м и  

п р о в е д е н и х

г о с п о д а р с ь к и х  о п е р а ц і й  

щ о д о  н а р а х у в а н н я  т а  

в и п л а т и  з а р о б і т н о ї  

п л а т и ;  ф о р м у в а н н я  
д о х о д н о ї  ч а с т и н и  

с п е ц і а л ь н о г о  ф о н д у  
к о ш т о р и с у  у  р о з р і з і  

д ж е р е л  д о х о д і в  т а  ї ї  

в и к о р и с т а н н я ;  
з б е р е ж е н н я  м а й н а ,  

в и к о р и с т а н н я  о б о р о т н и х  

т а  н е о б о р о т н и х  а к т и в і в ,  

з а п а с і в ,  е ф е к т и в н о с т і  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  
в з а к л а д і

П р о в е д е н н я  

в н у т р і ш н і х  
ф і н а н с о в и х  
а у д и т і  в / а у д и т і  в 

в і д п о в і д н о с т і  у  

п і д к о н т р о л ь н и х  

з а к л а д а х ,  в  я к и х  

в н у т р і ш н і  а у д и т и  

п р о в о д я т ь с я  в п е р ш е

О ц і н ю в а н н я  п р о ц е с у  ф і н а н с о в о г о  

з а б е з п е ч е н н я  т а  ф о р м у в а н н я  ф і н а н с о в о ї  

з в і т н о с т і ,  в і д п о в і д н о с т і  ч и н н о м у  

з а к о н о д а в с т в у  з а  р е з у л ь т а т а м и  

п р о в е д е н и х  г о с п о д а р с ь к и х  о п е р а ц і й  

щ о д о  н а р а х у в а н н я  т а  в и п л а т и  

з а р о б і т н о ї  п л а т и ;  ф о р м у в а н н я  д о х о д н о ї  

ч а с т и н и  с п е ц і а л ь н о г о  ф о н д у  к о ш т о р и с у  

у  р о з р і з і  д ж е р е л  д о х о д і в  т а  ї ї  

в и к о р и с т а н н я ;  в и т р а ч а н н я  к о ш т і в  

с т и п е н д і а л ь н о г о  ф о н д у  (в  п р о ф е с і й н и х  

з а к л а д а х ) ,  з б е р е ж е н н я  м а й н а ,  

в и к о р и с т а н н я  о б о р о т н и х  т а  

н е о б о р о т н и х  а к т и в і в ,  з а п а с і в ,  

е ф е к т и в н о с т і  ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  в з а к л а д і

К о м у н а л ь н и й
з а к л а д

« К а м ' я н с ь к о -

Д н і п р о в с ь к а

з а г а л ь н о о с в і т н я

ш к о л а - і н т е р н а т »

2 0 1 7 - 2 0 1 8

р о к и

Ч е р в е н ь  2 0 1 9  

р о к у
19 1

З а г а л ь н о о с в і т н я

с а н а т о р н а  ш к о л а -

і н т е р н а т  1-І 11
с т у п е н і в

Х о р т и  ц ь к о ї

н а ц і о н а л ь н о ї

а к а д е м і ї

2 0 1 7 - 2 0 1 8

р о к и
Л ю т и й  р о к у  

2 0 1 9
19 1

К о м у н а л ь н и й

з а к л а д

« В і л ь н я н с ь к а
с п е ц і а л ь н а

з а г а л ь н о о с в і т н я

ш к о л а - і н т е р н а т »

З а п о р і з ь к о ї
о б л а с н о ї  р а д и

2 0 1 7 - 2 0 1 8
р о к и

Б е р е з е н ь  
2 0 1 9  р о к у

2 0 1

О р г а н і з а ц і я  п р о ц е с у  

ф і н а н с о в о г о
з а б е з п е ч е н н я  т а  

ф о р м у в а н н я  ф і н а н с о в о ї  

з в і т н о с т і ,  в і д п о в і д н о с т і  

ч и н н о м у  з а к о н о д а в с т в у  

з а  р е з у л ь т а т а м и  
п р о в е д е н и х
г о с п о д а р с ь к и х  о п е р а ц і й  

щ о д о  н а р а х у в а н н я  т а  

в и п л а т и  з а р о б і т н о ї  
п л а т и ;  в и т р а ч а н н я  

с т и п е н д і а л ь н о г о  ф о н д у ;  
ф о р м у в а н н я  д о х о д н о ї  

ч а с т и н и  с п е ц і а л ь н о г о

Д е р ж а в н и й  

н а в ч а л ь н и й  з а к л а д  

« В е с е л і в с ь к и й  

п р о ф е с і й н и й  

а г р а р н и й  л і ц е й »

2 0 1 7 - 2 0 1 8

р о к и

К в і т е н ь  2 0 1 9  

р о к у
2 0 1

Д е р ж а в н и й  

н а в ч а л ь н и й  з а к л а д  

« П о л о г і в с ь к и й  

п р о ф е с і й н и й  

л і ц е й »

2 0 1 7 - 2 0 1 8

р о к и
Т р а в е н ь  2 0 1 9  

р о к у
2 0 1



7

ф о н д у  к о ш т о р и с у  у  
р о з р і з і  д ж е р е л  д о х о д і в  т а  

ї ї  в и к о р и с т а н н я ;  
з б е р е ж е н н я  м а й н а ,  

в и к о р и с т а н н я  о б о р о т н и х  

т а  н е о б о р о т н и х  а к т и в і в ,  

з а п а с і в ,  е ф е к т и в н о с т і  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  
в з а к л а д і

2

1

О ц і н к а  д і я л ь н о с т і  

з а к л а д у  щ о д о  
е ф е к т и в н о с т і  

ф у н к ц і о н у в а н н я  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю

П р о в е д е н н я  

в н у т р і ш н і х  а у д и т і в  

щ о д о  е ф е к т и в н о с т і ,  

р е з у л ь т а т и в н о с т і  т а  

я к о с т і  в и к о н а н н я  

з а в д а н ь ,  ф у н к ц і й  т а  

п р о ц е с і в

О ц і н к а  н а д і й н о с т і  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю  в з а к л а д і ;  

е ф е к т и в н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї  с и с т е м и  

в н у т р і ш н ь о г о  к о н т р о л ю

К о м у н а л ь н и й  

з а к л а д  " З а п о р і з ь к а  

с п е ц і а л ь н а  

з а г а л ь н о о с в і т н я  

ш к о л а - і н т е р н а т  №  

2 "  З а п о р і з ь к о ї  

о б л а с н о ї  р а д и ,

2 0 1 7 - 2 0  і 8 

р о к и

1 п і в р іч ч я  
2 0 1 9  р о к у

Л и п е н ь  2 0 1 9  

р о к у
2 5 1

Д е р ж а в н и й  

н а в ч а л ь н и й  з а к л а д  

« З а п о р і з ь к е  в и щ е  

п р о ф е с і й н е  

у ч и л и щ е

« М о т о р о б у д і в н и к

»

2 0 1 7 - 2 0 1 8
р о к и

1 п і в р іч ч я  

2 0 1 9  р о к у

В е р е с е н ь  

2 0 1 9  р о к у
2 5 1

Д е р ж а в н и й  

н а в ч а л ь н и й  з а к л а д  

« З а п о р і з ь к и й  

п р о ф е с і й н и й  

т о р г о в о -

к у л і н а р н и й  л і ц е й »

2 0 1 7 - 2 0 1 8
р о к и

1 п і в р і ч ч я  

2 0 1 9  р о к у

Ж о в т е н ь  2 0 1 9  

р о к у
2 5 1

Д е р ж а в н и й  

н а в ч а л ь н и й  з а к л а д  

« З а п о р і з ь к е  в и щ е  

п р о ф е с і й н е  

у ч и л и щ е »

2 0 1 7 - 2 0 1 8
р о к и

1 п і в р іч ч я  

2 0 1 9  р о к у

Л и с т о п а д  

2 0 1 9  р о к у
2 5 1



О б ’єк т и  в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у , в к л ю ч ен і за  д о р у ч е н н я м /зв ер н е н н я м :

... - - - - - - -

О б ’єк т и  в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у , ст о со в н о  я к и х  не за в ер ш ен о  п р о в ед ен н я  п л а н о в и х  в н у т р іш н іх  а у д и т ів  у  п о п е р е д н ь о м у  році:

-  - -  - - - - -

II. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

П ід с т а в а  д ля  в к л ю ч е н н я  
ін ш о ї  д ія л ь н о с т і з  

в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у

№
з /п

В и д  ін ш о ї  д ія л ь н о с т і з в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у Т е р м ін  в и к о н а н н я

Р
об

оч
і 

д
ні

 н
а 

ви
ко

н
а

н
н

я,
 к

іл
ьк

іс
т

ь

За
д

ія
ні

 в
н

ут
р

іш
н

і 
ау

ди
т

ор
и,

 к
іл

ьк
іс

т
ь

1 2 3 4 5 6

Іідділ внутрішнього аудиту Запорізької обласної державної адміністрації

З а в д а н н я  в н у т р і ш н ь о г о  
а у д и т у ,  в и з н а ч е н і  

н о р м а т и в н и м и  д о к у м е н т а м и

1. У ч а с т ь  п р а ц і в н и к і в  у  к у р с а х  п і д в и щ е н н я  к в а л і ф і к а ц і ї ,  с е м і н а р а х ,  н а в ч а н н я х ,  т р е н і н г а х  в 
т .ч .  у ч а с т ь  у  н а в ч а л ь н и х  з а х о д а х  щ о д о  о ц і н к и  н а д і й н о с т і  т а  р е з у л ь т а т и в н о с т і  

і н ф о р м а ц і й н и х  с и с т е м  і т е х н о л о г і й ,  о р г а н і з о в а н и м и  д е р ж а в н и м и  о р г а н а м и

С і ч е н ь - г р у д е н ь  2 0 1 9  

р о к у
4 5 5

2 . Ф о р м у в а н н я  ( о н о в л е н н я )  т а  в е д е н н я  Б а з и  д а н и х  о б ’є к т і в  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у Л и с т о п а д  2 0 1 9  р о к у 5 2

3. С к л а д а н н я  т а  а к т у а л і з а ц і я  С т р а т е г і ч н о г о  п л а н у ,  ф о р м у в а н н я  о п е р а ц і й н о г о  п л а н у  

д і я л ь н о с т і  з в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у
Л и с т о п а д  2 0 1 9  р о к у 4 2

4 . З в і т у в а н н я  п р о  р е з у л ь т а т и  д і я л ь н о с т і  с т р у к т у р н и х  п і д р о з д і л і в  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у  З О Д А  

д о  М і н і с т е р с т в а  ф і н а н с і в  У к р а ї н и
С і ч е н ь  2 0 1 9  р о к у 4 1

5. П р о в е д е н н я  о ц і н к и  р и з и к і в Л и с т о п а д  2 0 1 9  р о к у 4 2

6. М о н і т о р и н г  в р а х у в а н н я  р е к о м е н д а ц і й С і ч е н ь - г р у д е н ь  2 0 1 9 4 5

7. В и з н а ч е н н я  с ф е р и  д і я л ь н о с т і  з  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у ,  я к і  п о т р е б у ю т ь  п о к р а щ е н н я  т а  

у д о с к о н а л е н н я
Л ю т и й  2 0 1 9  р о к у 4 2

8. В и в ч е н н я  в і т ч и з н я н о г о  т а  м і ж н а р о д н о г о  д о с в і д у  з  п р о в е д е н н я  в н у т р і ш н і х  а у д и т і в  щ о д о  

о ц і н к и  н а д і й н о с т і  е ф е к т и в н о с т і ,  р е з у л ь т а т и в н о с т і  т а  я к о с т і  в и к о н а н н я  з а в д а н ь  і ф у н к ц і й  

у с т а н о в  т а  о р г а н і з а ц і й ,  щ о  н а л е ж а т ь  д о  с ф е р и  у п р а в л і н н я  З О Д А ,  (  у  т о м у  ч и с л і  с у б ’є к т і в  
г о с п о д а р ю в а н н я ,  д е р ж а в н а  ч а с т к а  у  с т а т у т н о м у  к а п і т а л і  я к и х  п е р е в и щ у є  5 0  в і д с о т к і в  ч и  

с т а н о в и т ь  в е л и ч и н у ,  я к а  з а б е з п е ч у є  д е р ж а в і  п р а в о  в и р і ш а л ь н о г о  в п л и в у  н а  г о с п о д а р с ь к у  
д і я л ь н і с т ь  т а к и х  с у б ’є к т і в  г о с п о д а р ю в а н н я ) .  С а м о с т і й н е  н а в ч а н н я .

С і ч е н ь - г р у д е н ь  2 0 1 9 5 0 5

Головний спеціаліст (на якого покладено функції з проведення внутрішнього аудиту) Департаменту соціального захисту населення
Запорізької обласної державної адміністрації

З а в д а н н я  в н у т р і ш н ь о г о  

а у д и т у

1. Д о к у м е н т у в а н н я  р е з у л ь т а т і в  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у ,  с к л а д а н н я  в и с н о в к і в  і р е к о м е н д а ц і й ,  

о б г о в о р е н н я  а у д и т о р с ь к о г о  з в і т у

О п р а ц ю в а н н я  

і н ф о р м а ц і ї ,  з б ір  я к о ї

5 0
1
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з а в е р ш е н о
2. М о н і т о р и н г  в р а х у в а н н я  р е к о м е н д а ц і й П і с л я  у з г о д ж е н н я  

р е з у л ь т а т і в  а у д и т у ,  д о  
п о в н о г о  в р а х у в а н н я  

р е к о м е н д а ц і й

7

3. Н а п р а в л е н н я  о г л я д о в и х  л и с т і в  щ о д о  р е з у л ь т а т і в  а у д и т у З а  р е з у л ь т а т а м и  

д е к і л ь к о х  а у д и т і в

4

4 . С к л а д а н н я  з в і т н о с т і  п р о  р е з у л ь т а т и  д і я л ь н о с т і  з  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у ,  п р о п о з и ц і й  д о  

п л а н у  д і я л ь н о с т і ,  п р о в е д е н н я  о ц і н к и  я к о с т і  в н у т р і ш н і х  а у д и т і в
С і ч е н ь ,  л и п е н ь  

2 0 1 9  р.

9

5. П р о в е д е н н я  е к о н о м і ч н и х  н а в ч а н ь ,  н а в ч а н н я  т а  п і д в и щ е н н я  к в а л і ф і к а ц і ї С і ч е н ь - г р у д е н ь  

2 0 1 9  р.

10

Департамент охорони здоров’я Запорізької обласної державної адміністрації {Група внутрішнього аудиту Комунальної установи "Центр 
фінансово-статистичного аналізу та матеріально-технічного забезпечення закладів і установ охорони здоров'я" Запорізької обласної ради)

З м і н и  у  н о р м а т и в н и х  
д о к у м е н т а х  з  п и т а н ь  

в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у ,  
р о з п о р я д ч и х  д о к у м е н т а х  

З О Д А ;  З О Р ,  т о щ о

1 . О п р а ц ю в а н н я  з м і н  у  з а к о н о д а в ч і й  б а з і ,  п е р е г л я д  т а  а к т у а л і з а ц і я  б а з и  д а н и х  в н у т р і ш н ь о г о  

а у д и т у  із з а с т о с у в а н н я м  с и с т е м и  і д е н т и ф і к а ц і ї  т а  у п р а в л і н н я  р и з и к а м и

П р о т я г о м  р о к у 4 4 2
2. В и в ч е н н я  в і т ч и з н я н о г о  т а  м і ж н а р о д н о г о  д о с в і д у  і з  п р о в е д е н н я  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у  щ о д о  

о ц і н к и  н а д і й н о с т і ,  е ф е к т и в н о с т і  т а  р е з у л ь т а т и в н о с т і  б ю д ж е т н и х  п р о г р а м ,  в и к о н а н н я

ф у н к ц і й
Л М о н і т о р и н г  в п р о в а д ж е н н я  р е к о м е н д а ц і й  т а  а н а л і з  ї х  е ф е к т и в н о с т і .

Департаменту освіти і науки Запорізької обласної державної адміністрації (Відділ внут ріш нього аудит у ком унальної уст анови  
"Центр ф інансово-ст ат ист ичного аналізу т а м ат еріально-т ехнічного забезпечення освіт ніх закладів"  Зап орізько ї обласної ради)

П р о в е д е н н я  в н у т р і ш н і х  

а у д и т і в  щ о д о  е ф е к т и в н о с т і ,  

р е з у л ь т а т и в н о с т і  т а  я к о с т і  

в и к о н а н н я  з а в д а н ь ,  ф у н к ц і й  

т а  п р о ц е с і в

1 . В е д е н н я  Б а з и  д а н и х  о б ’є к т і в  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у ;  с в о є ч а с н е  в н е с е н н я  з м і н  д о  Б а з и  д а н и х Г р у д е н ь 2 0 ,9
2. П р о в е д е н н я  о ц і н к и  р и з и к і в  ( ї ї  а к т у а л і з а ц і я ) ;  ф о р м у в а н н я  т а  в е д е н н я  р е є с т р і в  р и з и к ів Л и с т о п а д - г р у д е н ь 2 0 ,9
Л

С к л а д а н н я  т а  а к т у а л і з а ц і я  С т р а т е г і ч н о г о  п л а н у ;  ф о р м у в а н н я  О п е р а ц і й н о г о  п л а н у Л  и с т о  п а д -  г р у д е н ь 2 0 , 9
4.

С к л а д а н н я  З в і т н о с т і  з а  п і д с у м к о м  д і я л ь н о с т і  ( р ік ,  п і в р і ч ч я  );  н а д а н н я  з в і т н о с т і  д и р е к т о р у  

Д е п а р т а м е н т у  т а  В і д д і л у  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у  З а п о р і з ь к о ї  о б л д е р ж а д м і н і с т р а ц і ї
Л и п е н ь ,  г р у д е н ь 6 0 , 9

*

П р о в е д е н н я  в н у т р і ш н і х  

ф і н а н с о в и х  а у д и т і  в / а у д и т і  в 
в і д п о в і д н о с т і  у  

п і д к о н т р о л ь н и х  з а к л а д а х ,  в 

я к и х  в н у т р і ш н і  а у д и т и  
п р о в о д я т ь с я  в п е р ш е

1 . П р о в е д е н н я  п о с т і й н о г о  м о н і т о р и н г у  д і я л ь н о с т і  т а  п е р і о д и ч н о г о  а н а л і з у  д і я л ь н о с т і ;  
с к л а д а н н я  П р о г р а м и  з а б е з п е ч е н н я  т а  п і д в и щ е н н я  я к о с т і  в н у т р і ш н ь о г о  а у д и т у  з а  р і к

Л  и с т о  п а  д - г р у  д е  н  ь 5 0 , 9

2 . П р о ф е с і й н и й  р о з в и т о к  п р а ц і в н и к і в  в і д д і л у  ш л я х о м  с а м о о с в і т и С і ч е н ь ,  л ю т и й ,  

б е р е з е н ь ,  к в і т е н ь ,  

т р а в е н ь ,  ч е р в е н ь ,  

л и п е н ь ,  с е р п е н ь ,  

в е р е с е н ь ,  ж о в т е н ь ,  

л и с т о п а д ,  г р у д е н ь

5 0 , 9
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III. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ ТА ЗАВАНТАЖЕНІСТЬ ВНУТРІШНІМИ АУДИТАМИ, ІНШОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ З 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

№з/п
Посада працівника 

підрозділу внутрішнього 
аудиту

Загальна 
кількість 
робочих 

днів на рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Плановий
фонд

робочого
часу,

лю дино-дні

Завантаженість внутрішніми аудитами

Завантаженість іншою 
діяльністю з 

внутрішнього аудиту,
лю дино-днів

Визначений 
коефіцієнт 

завантаженості 
внутрішніми 
аудитами для 

відповідної посади

Загальний 
плановий фонд 

робочого часу на 
проведення 
внутрішніх 

аудитів, лю дино- 
дні

у  тому числі и а:

/ціанові внутрішні 
аудити, лю дино-дні

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Відділ внутрішнього аудиту Запорізької обласної державної адміністрації
1 Н а ч а л ь н и к  В ід д іл у 2 5 0 1 225 0,3 68 17 157

2
З а с т у п н и к  н а ч а л ь н и к а  
В ід д іл у

2 5 0 1 2 1 7 0 ,6 130 3 2 87

3
Г о л о в н и й  с п е ц іа л іс т 2 5 0 1 215 0 ,7 151 38 64

4
Г о л о в н и й  с п е ц іа л іс т -  
ю р и с к о н с у л ь т

2 5 0 1 223 0 ,7 156 39 67

5
Г о л о в н и й  с п е ц іа л іс т -  
е к о н о м іс т  ( т и м ч а с о в о  
в а к а н т н а )

2 5 0 0 0 0 0 0 0

6
Г о л о в н и й  с п е ц іа л іс т  
(в а к а н т н а )

2 5 0 0 0 0 0 0 0

Всього: X 4 880 X 505 126 375
Головний спеціаліст (на якого покладено функції з проведення внутрішнього аудиту) Департаменту соціального захисту населення

Запорізької обласної державної адміністрації
1 Г о л о в н и й  с п е ц іа л іс т -  

а у д и т о р
2 5 0 1 2 0 0 0 ,6 120 9 0 80

Всього: X 1 200 X 120 90 80
Департамент охорони здоров’я Запорізької обласної державної адміністрації {Г рупа внут ріш нього  аудит у К о м ун а л ьн о ї уст а н о ви  "Ц ент р  

ф інансово-ст ат ист ичного аналізу т а м ат еріальн о-т ехн ічн ого  забезпечення закладів і  уст анов охорони здоров 'я " З а п о р ізьк о ї об л а сн о ї ради)
1 Н а ч а л ь н и к  гр у п и 2 5 0 1 2 2 0 0 ,9 198 1 4 9 4 4
2 Г о л о в н и й  ф а х ів е ц ь 2 5 0 1 2 2 0 0 ,9 198 1 4 9
3 П р о в ід н и й  ф а х ів е ц ь  

(в а к а н т н а )
2 5 0 0 0

Всього: X 2 440 X 396 298 44
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Департаменту освіти і науки Запорізької обласної державної адміністрації (В ід д іл  в н у т р іш н ь о го  а у д и т у  к о м у н а л ь н о ї  у с т а н о в и  
" Ц ен т р  ф ін а н с о в о -с т а т и с т и ч н о го  а н а л із у  т а  м а т е р іа л ь н о -т е х н іч н о го  за б е з п е ч е н н я  о с в іт н іх  за к л а д ів  " З а п о р із ь к о ї  о б л а с н о ї  р а д и )
1 Н ачальник відділу 

внутріш нього аудиту
250 1 220 0,9 198 149 22

Всього: 2 5 0 1 2 2 0 X 198 149 22

Начальник Відділу внутрішнього аудиту ЗО ДА
(посада керівника підрозділу 
внутрішнього аудиту
12,02.2019
(дата складання 
Операційного плану)

О.БАРАНОВА
(ПІП.)


