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І. Загальна частина 
 

Прогноз обласного бюджету на 2026-2028 роки розраховано з 
урахуванням вимог Бюджетного та Податкового кодексів України, інших 

нормативно-правових актів, що регулюють бюджетні відносини, відповідно 
до стратегічних орієнтирів розвитку держави. 

Прогноз обласного бюджету є документом середньострокового 
бюджетного планування, що визначає показники обласного бюджету на 
середньостроковий період і є основою для складання проєкту обласного 

бюджету на наступний бюджетний період. 
Бюджетна політика регіону спрямована на: 

зміцнення фінансової спроможності місцевих бюджетів області; 
підвищення ефективності формування фінансових ресурсів місцевих 

бюджетів на середньостроковий період; 
планування публічних інвестицій на основі нововведень до бюджетного 

законодавства; 
підвищення прозорості та результативності використання бюджетних 

ресурсів, тощо. 
Виважена бюджетна політика є основою для збереження 

макроекономічної та фінансової стабільності під час воєнного стану, а також 
підґрунтям для післявоєнного відновлення області. 

Під час визначення обсягу ресурсу обласного бюджету враховано: 

макропоказники економічного і соціального розвитку України на 202 6 –
 2028 роки, затверджені постановою Кабінету Міністрів України від 

27.06.2025 № 774 «Про схвалення  Бюджетної декларації на 2026 – 2028 
роки» і постановою Кабінету Міністрів України від 06.08.2025 № 946 «Пр о 

схвалення Прогнозу економічного і соціального розвитку України на 2026 – 
2028 роки»; 

підвищення розміру прожиткового мінімуму, мінімальної заробітної 
плати та посадового окладу (тарифної ставки) працівника I тарифного 

розряду Єдиної тарифної сітки. 
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Протягом прогнозного періоду 2026 – 2028 років очікується посилення 
обороноздатності та відновлення територіальної цілісності України, 

відбудова територій області, що постраждали внаслідок збройної агресії 
російської федерації, підвищення соціальних стандартів та забезпечення 
соціальної підтримки громадян, стимулювання економічної активності.  

 
ІІ. Основні прогнозні показники економічного 

та соціального розвитку 
Поточний стан економічного і соціального розвитку Запорізької 

області та очікувані результати до кінця 2025 року  
 

З початку повномасштабного вторгнення російської федерації економіка 
регіону функціонує в умовах безпрецедентних викликів.  З переходом 

російської агресії у форму затяжної війни на виснаження 2025 рік став ще 
одним роком, сповненим невизначеності, ризиків та викликів, серед яких 

основними залишаються:  
втрата територій: 83 % території Запорізької області опинилося у 

тимчасовій окупації або в районі проведення активних бойових дій – 51 
громада із 67 територіальних громад (наказ Міністерства розвитку громад та 
територій України від 28.02.2025 № 376, зі змінами). Це 673 населених 

пункти, у яких до війни проживало понад 835 тисяч осіб, що становить 
близько 50 % усього населення області. Решта території області (16 гр омад) 

знаходиться в зоні можливих бойових дій та відноситься до «помаранчевої 
зони» – території в межах 25-70 км від зони активних бойових дій (високий 

ризик небезпеки) під постійною загрозою російських атак; 
постійні нищівні обстріли (в середньому по прифронтових та віддалених 

від фронту населених пунктах області росіяни завдають приблизно 3000 
обстрілів на тиждень), масштабні руйнування об’єктів цивільної, 

транспортної, енергетичної, виробничої та іншої інфраструктури;  
потреба максимальної акумуляції коштів на забезпечення оборони 

держави, створення безпечних умов для життя населення області тощо; 
втрата людського капіталу, прискорення депопуляції населення, у тому 

числі внаслідок вимушеної міграції. 

Водночас також залишається значним вплив зовнішніх чинників на 
розвиток національної економіки (залежність від рівня глобальної 

економічної активності), що також віддзеркалюється на економіці регіонів. 
Зокрема,  нещодавно Світовий банк знизив свої прогнози щодо 

зростання майже в 70 % усіх економік. Очікується, що у 2025 році світове 
економічне зростання зменшиться до 2,3 %. Це найповільніші темпи 

глобального зростання за останні 17 років. 
У цілому ці всі виклики та ризики безпосередньо відбиваються на 

економічному стані та розвитку регіону, а також ускладнюють здійснення 
оцінки наслідків для економіки та термінів відновлення економічної 

активності. 
Але необхідно підкреслити, що наближеність лінії фронту кратно 
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підвищує системні ризики, обсяги руйнувань та збитків.  
Так, за даними звіту Світового банку «Четверта швидка оцінка шкоди та 

потреб в Україні» (Fourth Rapid Damage and Needs Assessment, далі – RDNA4) 
збитки Запорізької області складають 61,2 млрд дол. США і є найбільшими 
серед прифронтових регіонів та 2-ми серед усіх регіонів України після 

Київської області, як регіону де Уряд України відновив контроль. 
За попередньою оцінкою Державної електронної системи обліку 

руйнувань, статусу відновлення інфраструктури України та джерел його 
фінансування, яка виконується автоматично для калькуляції масштабів 

збитків та руйнувань у Є-кабінеті Офісу Президента України «Відновлення 
країни» на підставі даних підприємств, з початку воєнного стану загальна 

сума збитків складає 6,2 млрд грн, за січень-липень 2025 року підприємства 
області вже зазнали руйнувань на 741,6 млн грн. 

Але економіка як України в цілому, так і регіону, адаптувалася до умов 
війни та завдяки злагодженій роботі влади й бізнесу, відновленню 

зруйнованих та пошкоджених об’єктів критичної інфраструктури, а також 
системній фінансовій підтримці (у тому числі з боку міжнародних партнерів) 

тримає економічний фронт. 
Так, у 2024 році відзначалися певні ознаки відновлення вир обництва у  

промисловому секторі. Передусім, це завдяки бізнес-структурам, які  

виявились найбільш гнучкими в прийнятті рішень. За результатами 
комплексу реалізованих рішень (на тлі функціонування морського коридору 

для експорту продукції гірничо-металургійної галузі) було збільшено 
виробництво на ряді провідних підприємств області. 

Незважаючи на незворотні втрати виробничих потужностей, Запорізька 
область залишається «традиційно індустріальною»: за останніми 

статистичними даними промисловістю створювалось найбільше доданої 
вартості – понад 41 %. 

За підсумками 2024 року індекс виробництва промислової продукції 
склав 103,5 % (проти  94,5 % за підсумками 2023 року та 47 % – у 2022 році). 

Запорізька область продовжує виробляти майже 20 % продукції 
металургійної галузі України та близько 7 % продукції вітчизняної 
машинобудівної галузі промисловості. 

Обсяг реалізованої промислової продукції за 2024 рік склав 
194,9 млрд грн (це 5,3  % від загальнодержавного обсягу проти 8,4 % у 2021 

році),  що на 15,5 % більше ніж у 2023 році.  
Але попри певні позитивні тенденції 2024 року, подальший розвиток 

промисловості гальмується під впливом багатьох чинників, серед яких, 
зокрема: висока енергоємність виробництва; зниження світових цін на 

металургійну продукцію; брак робочої сили, логістичні проблеми, зменшення 
попиту тощо. 

Крім того, суттєве скорочення виробництва коксу і коксівного вугілля 
(внаслідок бойових дій біля Покровська, одного із основних постачальників 

сировини) та погіршення зовнішньої цінової кон'юнктури стримують р оботу 
гірнічно-металургійного комплексу, який залишається профільним 
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виробництвом Запорізької області (із часткою 45,7 %). 
У підсумку зазначеного, а також враховуючи збільшення інтенсивності 

обстрілів і подальші руйнування виробничих потужностей у 2025 році 
зафіксовано скорочення обсягів промислового виробництва.  

Так, у січні-березні 2025 року індекс промислової продукції склав 86,8  % 

(водночас, це відбувається на фоні високої статистичної бази порівняння 
2024 року – 116,8 %), обсяг реалізованої промислової продукції скоротився на  

2,1 % та склав – 47,9 млрд грн. 
Враховуючи наявні тенденції індекс промислової продукції за 

підсумками 2025 року  очікується на рівні 96 %, обсяг реалізованої 
промислової продукції – 214,8 млрд грн, що на 10,2 % більше рівня 2024 р оку  

(в основному за рахунок збільшення індексу цін виробників промислової 
продукції). 

В умовах повномасштабної війни іншою ключовою галуззю економіки, 
що зазнала найвагоміших втрат, залишається агропромисловий комплекс. 

Майже 80 % ріллі Запорізької області знаходиться на тимчасово 
окупованій території або на території, на якій ведуться активні бойові дії. 

Такі втрати місцевих аграріїв вплинули на значне послаблення 
сільськогосподарської спеціалізації області: за останніми статистичними 
даними – це лише 2,7 % у доданій вартості, проти 13 % – у 2021 році. 

Окрім втрат через війну, у 2025 році сільськогосподарська галузь 
зіткнулася з аномальними погодними умовами – весняними заморозками, які 

сталися в першій декаді квітня, та поширенням особливо небезпечних 
шкідників (сарани) влітку. 

Як наслідок, у цьому році очікується скорочення валового збору 
врожаю: зернових і зернобобових культур на 35,2 % до р івня  2024 р оку (до 

260 тис. тонн; соняшнику – на 39,0 % (до 115,9 тис. тонн).  
Отже, за підсумками 2025 року обсяги виробництва 

сільськогосподарської продукції очікуються на рівні 82 % до обсягів 2024 
року (це поглиблює негативні тенденції за підсумками попередніх воєнних 

років – 86,5 % за підсумками 2024 року,  62,9 % – 2023 року та 25 % – у 2022 
році).  

З початку повномасштабного вторгнення найсуттєвішою перешкодою 

для зовнішньоекономічної діяльності залишаються логістичні труднощі. 
Вони пов’язані з неможливістю повноцінно використовувати морські 

коридори для вантажоперевезень, а також із застосуванням нетарифних 
обмежень та блокуванням українських вантажів на митних пунктах 

пропуску. Крім цього, волатильність світових цін на товари, вагомі для 
українського експорту, зачіпають не лише експортний сектор, але й 

економіку загалом, особливо з огляду на значну залежність економіки 
регіону від зовнішньої торгівлі. 

Але попри війну регіон у 2024 році відновлював свої позиції за 
показниками зовнішньоекономічної діяльності  (у т.ч. завдяки зусиллям 

Уряду по створенню Українського морського коридору).  
Так, за підсумками 2024 року зовнішньоторговельний оборот товарів 
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склав 2502,5 млн дол. США і порівняно з 2023 роком збільшився на 9,4 %. 
Експорт товарів за підсумками 2024 року збільшився на 15,3 % 

порівняно з 2023 роком (9-10 місце серед регіонів України, по Україні – на 
15,3 %) та склав майже 1679,9 млн дол. США (8 місце серед регіонів 
України). Водночас, майже зупинено скорочення імпорту товарів – 

зменшення лише на 0,9 % (проти падіння на 30,6 % у 2023 році) до 822,7 млн 
дол. США (11-12 місце серед регіонів). 

Позитивне сальдо склало 857,2 млн дол. США, що майже на 37 % 
більше ніж у 2023 році (626,8 млн дол. США). Коефіцієнт покриття 

експортом імпорту становив 2,04 (у 2023 році – 1,76). Зовнішньоторговельні 
операції проводились із партнерами зі 113 країн світу. 

Однак, підвищена невизначеність торговельної політики, а також вищі 
імпортні тарифи негативно впливають на експорт у 2025 році. 

Так, у січні-травні 2025 року експорт товарів становив 
713,5 млн дол. США (6 місце серед регіонів України), або 97,8 % у порівняні 

з відповідним періодом минулого року. 
У структурі експорту найбільший обсяг припадає на недорогоцінні 

метали та вироби з них – 76,4 % (545,3 млн дол. США, що на 1,5 % менше 
ніж у відповідному періоді 2024 року), машини, обладнання та механізми, 
електротехнічне обладнання – 10,2 % (72,8 млн дол. США, збільшився  

у 1,7 рази), продукти рослинного походження – 5 % (35,4 млн дол. США, 
зменшився на 53,7 %). 

Найбільше експортувалося товарів вітчизняного виробництва до таких 
країн як: Польща  – 25,2 %  (179,7 млн дол. США), США – 14,5 % (103,5 млн 

дол. США), Болгарія – 13,9 % (99,5 млн дол. США). 
Імпорт товарів у січні-травні 2025 року склав 384,7 млн дол. США 

(12 місце серед регіонів України), або 115,1 % до відповідного рівня 2024 
року. 

У структурі імпорту найбільші обсяги припадають на: мінеральні 
продукти – 47,1 % (181,3 млн дол. США); машини, обладнання та механізми; 

електротехнічне обладнання – 17 % (65,6 млн дол. США); недорогоцінні 
метали та вироби з них – 12,6 % (48,4 млн дол. США). 

Найбільші країни-імпортери товарів до Запорізької області: Польща – 

26,2 %  (100,1 млн дол. США, збільшився на 31,5 %), Китай – 22,2 % 
(85,3 млн дол. США, зменшення на 3,5 %), Туреччина – 6,7 % (25,6 млн дол. 

США, збільшився на 37,2 %), Німеччина – 4,5 % (17,2 млн дол. США, 
збільшення на 17,7 %). 

Протягом січня-травня 2025 року до країн ЄС експорт товарів вітчизняного 
виробництва становив 64 % загального обсягу та складав 462,8 млн дол. США                 

(97,1 % до січня-травня  2024 року), імпорт товарів становив 53 % загального 
обсягу та склав 204,1 млн дол. США (збільшився на 21,1 %). 

За підсумками січня-травня 2025 року зовнішньоторговельний оборот 
товарів склав 1098,2 млн дол. США і порівняно з відповідним періодом 

2024 року збільшився на 1,6 %. 
Обсяг експорту товарів традиційно переважає над імпортом. Позитивне 
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сальдо склало 328,8 млн дол. США, що на 4,7 % менше ніж у відповідному 
періоді  2024 року (345,1 млн дол. США). Коефіцієнт покриття експортом 

імпорту становив 1,85. Зовнішньоторговельні операції проводились із 
партнерами із 93 країн світу. 

Наразі кон’юнктура на світових товарних ринках поволі нормалізується , 

темпи падіння світової торгівлі сповільнилися завдяки певному 
нарощуванню нових експортних замовлень. Очікується, що поточний 

високоволатильний стан торговельного середовища зберігатиметься 
щонайменше до кінця 2025 року.  

Враховуючи цьогорічні тенденції очікується, що експорт товарів 
Запорізької області у 2025 році перевищить рівень 2024 року на 2 % та 

складе 1712,4 млн дол. США; імпорт товарів зросте на 12,2 % та складе 
923,3 млн дол. США. 

З початку повномасштабного вторгнення в економіці Запорізької області 
спостерігалася тенденція до зменшення прямих інвестицій (інструменти 

участі в капіталі; залишки). Так, відтік прямих інвестицій у 2022 році складав 
32,5 %, у 2023 році – 15,9 %. Проте  у 2024 році відбулися позитивні 

зрушення у сфері залучення прямих інвестицій в економіку регіону. Станом 
на 31.12.2024 прямі інвестиції  становили 1314,0 млн дол. США, що на 
15,2 % більше ніж на відповідну дату 2023 року (1140,4 млн дол. США).  

Зазначена тенденція є відображенням, зокрема відновлення виробництва 
у промисловому секторі, яке відбувалося у 2024 році. 

Завдяки проведеній масштабній роботі із напрацювання нових 
міжнародних контактів, розширення співробітництва у рамках вже діючого 

партнерства та залучення міжнародної технічної допомоги у 2025 році 
продовжилося відновлення втрачених позицій у залученні прямих інвестицій 

в економіку Запорізької області. Так, станом на 31.03.2025 пр ямі інвестиції 
(інструменти участі в капіталі; залишки) в економіці області порівнюючи із 

відповідною датою 2024 року збільшилися на 37,1 % (на 408,9 млн дол. 
США) та становили 1510,5 млн дол. США.  

Найбільше вкладень надійшло у промисловий сектор – 1342,2 млн дол. 
США, у тому числі переробну промисловість – 1152,4 млн дол. США та 
постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря – 189,4 млн 

дол. США. 
Крім того, надійшло 141,8 млн дол. США інвестицій у сектор 

професійної, наукової та технічної діяльності, операції з нерухомим майном 
– 17,5 млн дол. США, інші сфери – 9,0 млн дол. США.  

Найбільше інвестицій залучено із країн: Нідерланди (722,4 млн дол. 
США), Сполучене Королівство Великої Британії та Північної Ірландії (144,4 

млн дол. США), Словаччина (103,0 млн дол. США). У цілому з країн ЄС – 
1338,5 млн дол. США. 

 За умови збереження позитивної тенденції за підсумками 2025 року 
очікується зростання  прямих інвестицій (інструменти участі в капіталі; 

залишки) в економіку Запорізької області у майже в 1,5 рази (до 1936,0 млн дол. 
США). 
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На тлі затяжної війни Україна стикається з глибокою демографічною 
кризою. Через війну, старіння населення та масову еміграцію країна потребує 

мільйони нових працівників. Як наслідок, на сьогодні  український ринок 
праці переживає кризу. 

За дослідженнями Київської школи економіки (KSE), пошукового сайту 

роботи «Work.ua», Громадської платформи «Промприлад» (проведено за 
підтримки Мінекономіки), ринок праці нині характеризується дефіцитом 

кваліфікованих працівників у всіх сферах: від технічних і робочих 
спеціальностей до  вищих керівних посад. Найгостріша нестача відчувається 

в так званих «чоловічих» професіях, у яких потрібна фізична сила або 
спеціалізовані технічні навички. 

Водночас, у першому півріччі 2025 року проблеми бізнесу з наймом 
дещо послабилися як через подальше збільшення пропозиції робочої сили, 

так і через зниження потреб у нових працівниках на фоні стриманіших темпів 
зростання економіки.  

Так, зростання середньої кількості нових вакансій у ІІ кварталі 2025 
року сповільнилося до 5,4 % (12,9 % у І кварталі 2025 року). У Запоріжжі 

станом на серпень 2025 року кількість вакансій за рік скоротилася на 21 %. 
За даними Головного управління Пенсійного фонду України в 

Запорізькій області середньооблікова чисельність штатних працівників 

відповідно до Реєстру застрахованих осіб, що формується на підставі 
звітності страхувальників, продовжувала зменшуватися (по тих 

підприємствах, що надали звіти) і в березні 2025 року склала  249,6 тис. осіб, 
що на 1,2 % (на 2,8 тис. осіб) менше у порівнянні з відповідним місяцем 2024 

року. 
Зменшення середньооблікової чисельності спостерігалося в усіх галузях 

економічної діяльності окрім сфер: діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування; добувної промисловості і розробленні кар'єрів; 

освіти. 
Водночас, за даними моніторингу створення нових робочих місць 

(здійснюється відповідно до наказу Міністерства соціальної політики 
України від 23.09.2013 № 611) протягом січня-травня 2025 року в області на 
нові робочі місця прийнято 3789 осіб, із них 625 осіб на нові робочі місця для 

найманих працівників у юридичних осіб та 3164 особи на робочі місця у 
фізичних осіб. 

Найбільше робочих місць створено у сферах: торгівлі та ремонту 
автотранспортних засобів – 1336 одиниць, інформації та телекомунікації – 

423 одиниці, переробній промисловості – 320 одиниць. 
Співвідношення між чисельністю прийнятих осіб на роботу на створ ені 

нові робочі місця та чисельністю звільнених у зв’язку зі змінами в організації 
виробництва і праці становить 95 %. 

За статистичними даними у І кварталі 2025 року середньомісячна заробітна 
плата по Україні склала 23460 грн (на 24,1 % більше відповідного 

минулорічного періоду). 
За даними Головного управління Пенсійного фонду України в Запорізькій 
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області середня заробітна плата у квітні 2025 року склала 19730,11 грн.  
Водночас, через послаблення запиту на робочу силу у 2025 році 

спостерігається уповільнення тенденції високого темпу зростання заробітної 
плати. 

Так, за даними сайту «Work.ua», по Україні середня зарплата у травні 

2025 року досягла рівня 25000 грн і тримається цієї позначки станом на 
серпень 2025 року.  

У Запоріжжі, за даними сайту «Work.ua», середня зарплата в березні 
2025 року досягла рівня 20000 грн і тримається цієї позначки станом на 

серпень 2025 року.  
Враховуючи цьогорічні тенденції, за підсумками 2025 року очікується: 

середньооблікова чисельність штатних працівників – на рівні                    
220 тис. осіб; 

середньомісячна заробітна плата – на рівні 22400 грн; 
створення нових  робочих місць – у кількості 9094 одиниць. 

 
Основні прогнозні показники, цілі і пріоритети економічного і 

соціального розвитку Запорізької області на 2026-2028 роки 
 
Війна і надалі загрожує довгостроковим зниженням економічного 

потенціалу країни, регіонів (зокрема, через втрати людей, територій і 
виробництв). Швидкість повернення економіки до нормальних умов 

функціонування залежатиме від характеру й тривалості бойових дій. 
Така ситуація ускладнює проведення як об’єктивного аналізу й оцінки 

поточного соціально-економічного стану, так і формування прогнозних 
показників на середньостроковий період.   

Крім того, з початку війни діяла норма Закону України від 03.03.2022                           
№ 2115-IX «Про захист інтересів суб’єктів подання звітності та інших 

документів у період дії воєнного стану або стану війни», яка 
унеможливлювала  підготовку та оприлюднення органами державної 

статистики статистичної інформації (за деяким винятком). 
5 липня 2025 року набули чинності зміни до пункту 1 цього 

Закону, відповідно до яких підприємці, підприємства, установи та організації 

знову зобов’язані подавати статистичну та фінансову звітність до органів 
державної статистики, що дасть змогу відновити публікації офіційних 

статистичних спостережень лише у 2026 році. 
Отже, прогноз основних показників соціально-економічного розвитку 

Запорізької області на 2026-2028 роки (далі – Прогноз) проведено 
профільними структурними підрозділами облдержадміністрації виходячи з 

реальних можливостей, наявних даних та є попередньо-орієнтовним та надалі 
може бути скорегованим на основі уточнення статистичних даних, зміни 

поточної військової ситуації (головною умовою є припинення бойових дій на 
території України).  

У межах впровадження реформи системи управління публічними 
інвестиціями визначено ключові стратегічні напрями (виходячи з яких, у 



9 

 

тому числі будуть формуватися регіональні цілі і пріоритети економічного і 
соціального розвитку на 2026-2028 роки), а саме:  

енергоефективність – раціональне використання енергії та впровадження 
сучасних технологій;  

кліматичні дії – адаптація інфраструктури до змін клімату, захист 

довкілля;  
гендерна рівність – рівні можливості незалежно від статі та соціального 

статусу;  
доступність та інклюзія – безбар’єрний доступ для осіб з інвалідністю, 

літніх людей та інших груп з функціональними обмеженнями.  
Перелік пріоритетних галузей є надзвичайно широким (фактично 

представлені майже всі галузі економіки): транспорт, муніципальна 
інфраструктура та послуги, житло, енергетика, освіта та наука, охорона 

здоров’я, соціальна сфера, правосуддя, державні фінанси, довкілля, публічні 
послуги та цифровізація, громадська безпека. Насамперед, це пов’язано з 

тим, що на сьогодні відбудовувати треба все. Тому пріоритизація фактично 
буде відбуватись в межах кожного з цих напрямків.  

Запорукою економічного відновлення економіки області стане 
ефективна співпраця влади, бізнесу і міжнародних інвесторів; розроблення та 
впровадження програм кредитування реального сектору економіки; 

підтримання розвитку переробних галузей промисловості, а також 
індустріально-інноваційних секторів, запровадження програм 

енергоефективності. 
Також, важливу роль щодо подальшого розвитку економіки буде мати  

реалізація пакетів рішень, спрямованих на підтримку прифронтових територій, 

які наразі опрацьовуються Урядом. 
Попри значні втрати виробничих потужностей промисловий комплекс 

області поступово відновлюється, а в середньостроковій перспективі 
прогнозується стабілізація та зростання обсягів виробництва. Проте, 

підвищена невизначеність спонукає споживачів і бізнес до обережності, що 
стримує споживання та інвестиції. 

Крім того, враховуючи міжнародні екологічні вимоги, зокрема 

запровадження у 2026 році механізму транскордонного вуглецевого 
коригування (СВАМ), застарілість та неекологічність технологій має 

далекосяжні негативні наслідки для основної промислової галузі р егіону, як 
експортно орієнтованої – металургії.  

Водночас, з урахуванням світових тенденцій та зважаючи на адаптацію 
підприємств до умов воєнного стану, напрацьовані механізми 

функціонування у кризових умовах, стабілізацію енергозабезпечення, а  
також часткове відновлення логістичних ланцюгів постачання сировини та 

збуту готової продукції, прогнозується помірне зростання промислового 
виробництва у 2026-2028 роках (індекс промислової продукції прогнозується  

на рівні: у 2026 році – 100,5 %,  2027 році – 100,7 %, 2028 році – 101,5 %).  
Враховуючи державні прогнозні індекси цін виробників промислової 

продукції, обсяг реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) 
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прогнозується на рівні: у 2026 році – майже 242,8 млрд грн (що на 13 % 
перевищує показник попереднього року; у 2027 році – 267,5 млрд грн 

(на 10,2 %); у  2028 році – 292,1 млрд грн (на 9,2 %).  
У сфері сільського господарства у 2026-2028 роках планується 

збільшення виробництва продукції рослинництва у разі спр иятливих 

погодних умов та за рахунок вдосконалення структури посівних площ, 
використання районованого посівного матеріалу високих репродукцій, 

використання мінеральних добрив в обсягах, що відповідають технологічній 
потребі, використання засобів захисту рослин нового покоління, 

застосування новітніх технологій та ін. 
Важливим фактором буде державна підтримка фермерських господарств 

та інших виробників сільськогосподарської продукції, яка надається кожного 
року.  

За умови незмінності ситуації сьогодення та з урахуванням 
запланованих заходів у 2026-2028 роках обсяги продукції сільського 

господарства прогнозуються на рівні: у 2026 році – понад 6,9 млр д гр н (що 
на 12 % перевищує показник попереднього року, в т.ч. за рахунок цін); у 2027 

році – майже 7,5 млрд грн (на 8,4 %); у 2028 році – понад 8,0 млрд грн (на 6,9 
%). 

Враховуючи значний вплив зовнішньої торгівлі на економіку 

Запорізької області, пріоритетами регіону у 2026-2028 роках залишатимуться 
– розширення географії експорту, збільшення частки продукції з  високою 

доданою вартістю, диверсифікація ринків збуту та зміцнення 
конкурентоспроможності. 

Проте, великою перешкодою для українського експорту залишаються 
логістичні труднощі. Вони пов’язані з неможливістю повноцінно 

використовувати морські коридори для вантажоперевезень, а також із 
застосуванням нетарифних обмежень та блокуванням українських вантажів 

на митних пунктах пропуску. 
У цілому зовнішня торгівля залежатиме від:  

загальносвітової ситуації із цінами на товари, вагомі для українського 
експорту (їх зростання підтримає українських експорт); 

вирівнювання та нарощування логістики, особливо важлива ситуація на 

західному кордоні; 
інтенсивності атак (ракетами та дронами) на інфраструктуру, портову 

насамперед; 
обстановки на валютному ринку: різка девальвація може спричинити 

зростання валютних надходжень експортерів, але придушить внутрішній 
попит, вдарить по конкурентоспроможності виробників і збільшить їхні 

витрати. 
Не зважаючи на низку ризиків прогнозні показники 

зовнішньоекономічної діяльності є досить оптимістичними, динаміка яких 
очікується на рівні у:  

2026 році:  експорту – 106,3 % (1820,3 млн дол. США); імпорту – 
107,2 % (989,8 млн дол. США); 
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 2027 році:  експорту – 109,5 % (1993,2 млн дол. США); імпорту – 
110,3 % (1091,7 млн дол. США); 

2028 році обсяг:  експорту – 112,5 % (2242,4 млн дол. США); імпорту – 
106,5 % (1162,7 млн дол. США). 

Прогнозний обсяг прямих інвестицій (інструменти участі в капіталі, 

залишки) в економіці Запорізької області очікується на рівні у:  
2026 році – 2287,0 млн дол. США (118 % обсягів попереднього року);  

2027 році – 2453,0 млн дол. США (107,2 %);  
2028 році – 2712,0 млн дол. США (110,5 %).  

Серед ключових структурних змін, які натепер  відбуваються на ринку 
праці слід зазначити наступні: 

відбувся гендерний зсув. Жінки почали активніше працювати в тих 
сферах, які традиційно вважалися «чоловічими». 29 % роботодавців вже 

успішно працевлаштовують жінок  на технічні й фізично складні позиції, 
і ще 15 % планують це зробити. Але процес складний.  

63 % компаній вже працевлаштовують ветеранів. Проте, лише 9 % 
опитаних компаній мають спеціальні програми підтримки та цілеспрямовано 

залучають працівників із військовим досвідом. Адаптація після служби 
вимагає глибшої роботи – від психологічної підтримки до перепідготовки.  

Водночас, на ринку праці існують структурні проблеми, через  

диспропорцію і дисбаланс, а саме відсутність у шукачів роботи навичок чи 
кваліфікацій потрібних роботодавцю. 

Значні диспропорції на ринку праці зберігатимуться й у прогнозному 
періоді. Крім того, диспропорції на ринку праці залишаться нерівномірними 

й за галузями та визначатимуться змінами структури економіки.  
Отже, за прогнозами рівень безробіття знижуватиметься, однак 

залишатиметься підвищеним порівняно з показниками до повномасштабного 
вторгнення; попит на кваліфікованих працівників лише збільшуватиметься, 

особливо в разі поліпшення безпекової ситуації.  
Попри відсутність «твердої» статистики, але зважаючи на зазначену 

тенденцію, а також враховуючи прогнозні показники розвитку промислового 
комплексу, на який у довоєнний час припадало понад 40 % 
середньооблікової чисельності штатних працівників області, у 2026-2028 

роках очікується: 
середньооблікова чисельність штатних працівників: у 2026 році – 

223,5 тис. осіб; у 2027 році – 224,5 тис. осіб; у 2028 році – 227,5 тис. осіб;  
середньомісячна заробітна плата:  у 2026 році – 24750 грн; у 2027 році –            

26500 грн; у 2028 році – 28000 грн; 
 створення нових робочих місць: у 2026 році – 9200 одиниць; 

у 2027 році – 9600 одиниць; у 2028 році – 10220 одиниць. 
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ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ 
 економічного і соціального розвитку Запорізької області 

 

Показники 

2024 рік 
розрахунко

во/ 
факт 

2025 рік 
очікуван

е 

2026  
рік 

2027  
рік 

2028 
 рік 

прогноз 
 

 
Метою економічного і соціального розвитку області є: 

реалізація заходів, спрямованих на відбудову та розвиток регіональної 
економіки (у тому числі відновлення виробничої, критичної, транспортної, 

соціальної та іншої інфраструктури, підвищення її енергоавтономності); 

Індекс промислової 
продукції до попереднього 
року, % 

103,5 96 100,5 100,7 101,5 

Обсяг реалізованої 
промислової  
продукції (товарів, послуг), 
млн  грн 

194856,7 214832 242786 267474 292110 

у %  до попереднього 
року 

115,5 110,2 113 110,2 109,2 

Продукція сільського 
господарства, млн грн 7508,0 6157 6908 7488 8008 

     у %  до попереднього 
року 86,5 82,0 112 108,4 106,9 

Експорт товарів – всього,  
млн  дол. США 1679,9 1712,4 1820,3 1993,2 2242,4 

у %  до попереднього 
року 115,3 102 106,3 109,5 112,5 

Імпорт товарів – всього,  
млн  дол. США 822,7 923,3 989,8 1091,7 1162,7 

 у %  до попереднього 
року 99,1 112,2 107,2 110,3 106,5 

Прямі інвестиції 
(інструменти участі в 
капіталі) в економіці 
Запорізької області: 
залишки, млн дол. США 

1314,0 1936,0 2287,0 2453,0 2712,0 

     у %  до попереднього 
року 115,2 147,3 118,0 107,2 110,5 

Середньооблікова кількість 
штатних працівників, тис. 
осіб 

218 220 223,5 224,5 227,5 

Середньомісячна заробітна 
плата                                                                   
(у розрахунку на одного 
штатного працівника), грн 

21174 22400 24750 26500 28000 

Створено нових робочих 
місць, одиниць  10210 9094 9200 9600 10220 
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створення сприятливих умов для ведення бізнесу та активізації 
інвестиційної діяльності; 

забезпечення сталого людського розвитку шляхом створення безпечних 
умов та підтримки вразливих верств населення, що опинилось у складних 
життєвих обставинах, у тому числі внаслідок війни. 

Виконання визначеної мети шляхом реалізації пріоритетів стане 
вагомим підґрунтям для спроможності регіональної економіки зберігати 

стійкість і невразливість до внутрішніх і зовнішніх загроз, сталого та 
збалансованого зростання, яке забезпечить збільшення доходів та зайнятості 

населення, соціальні гарантії. 
Одним з пріоритетів соціально-економічного розвитку області на 

середньостроковий період є проведення раціональної та ефективної 
бюджетно-податкової політики, забезпечення дотримання фінансової 

дисципліни та економного й результативного витрачання бюджетних коштів. 
 

На 2026-2028 роки основні прогнозні макропоказники економічного і 
соціального розвитку визначено на рівні: 

Назва 2025 2026 2027 2028 

Очікуване Прогноз 

Валовий внутрішній продукт: номінальний, млрд грн 8 967,4 10 443,5 11 920,9 13 471,7 

у % до попереднього року 102,7 104,5 105,0 105,7 

Індекс споживчих цін (ІСЦ): грудень до грудня 

попереднього року, % 

109,5 108,6 105,9 105,3 

Індекс цін виробників (ІЦВ): грудень до грудня 

попереднього року, % 

114,2 111,3 109,4 107,9 

Рівень безробіття населення, %  

  

12,9 

  

13,3 

  

12,8 

  

Обмінний курс гривні до долара  

США, гривень за долар США в середньому за період 

43,3 44,7 45,2 45,6 

 

Державні соціальні стандарти передбачаються наступні: 
розмір мінімальної заробітної плати: 

з 1 січня 2026 р. - 8 688 гривень;  
з 1 січня 2027 р. - 9 374 гривні;  

з 1 січня 2028 р. - 10 059 гривень. 
Оплата праці працівників бюджетної сфери здійснюватиметься на 

основі посадового окладу працівника І тарифного розряду Єдиної тарифної 
сітки та становитиме:  

з 1 січня 2026 р. - 3 470 гривень;  
з 1 січня 2027 р. - 3 744 гривні;  

з 1 січня 2028 р. - 4 018 гривень. 
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Прогнозні розміри прожиткового мінімуму на 2025—2027 роки 
становитиме: 

 

Прожитковий мінімум 2026 рік 2027 рік 2028 рік 

На одну особу  3 171 3 358 3 536 

Для дітей віком до 6 років  2 783 2 947 3 103 

Для дітей віком від 6 до 18 років   3 471 3 676 3 871 

Для працездатних осіб   3 288 3 482 3 667 

Для осіб, які втратили працездатність 2 564 2 715 2 859 

 
ІІІ. Загальні показники бюджету 

 
Обсяг доходів загального і спеціального фондів обласного бюджету  (з 

урахуванням міжбюджетних трансфертів) прогнозується на рівні: 
2026 рік - 3 465 500,373 тис. грн (на 35,4 % менше затвердженого плану 

на 2025 рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 3 368 753,7 тис. гр н (на 32,5 % 
менше затвердженого плану на 2025 рік), обсяг спеціального фонду – 

96 746,673 тис. грн (на 73,9 % менше затвердженого плану на 2025 рік); 
2027 рік – 3 674 636,061 тис. грн (на 6,0 % більше прогнозу на 2026 

рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 3 563 328,4 тис. грн (на 5,8 % більше 

прогнозу на 2026 рік), обсяг спеціального фонду – 111 307,661 тис. гр н (на 
15,1 % більше прогнозу на 2026 рік); 

2028 рік – 4 087 271,747 тис. грн (на 11,2 % більше пр огнозу на 2027 
рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 3 971 030,9 тис. гр н (на 11,4 % більше 

прогнозу на 2027 рік), обсяг спеціального фонду – 116 240,847 тис. гр н (на 
4,4 % більше прогнозу на 2027 рік). 

 
Обсяг фінансування загального і спеціального фондів обласного 

бюджету прогнозується за рахунок передачі коштів із загального фонду 
обласного бюджету до бюджету розвитку спеціального фонду на: 

2026 рік – 200 000,0 тис. грн;  
2027 рік – 211 800,0 тис. грн (на 5,9 % більше прогнозу на 2026 рік); 
2028 рік – 350 000,0 тис. грн (на 65,3 % більше прогнозу на 2027 рік). 

 
Обсяг видатків загального і спеціального фондів обласного бюджету (з 

урахуванням міжбюджетних трансфертів) прогнозується на рівні: 
2026 рік – 3 465 500,373 тис. грн (на 48,4 % менше затвердженого 

плану  на 2025 рік), у т. ч. обсяг загального фонду - 3 168 753,7 тис. гр н (на 
7,0 % менше затвердженого плану на 2025 рік), обсяг спеціального фонду – 

296 746,673 тис. грн (на 91,0 % менше затвердженого плану на 2025 рік); 
2027 рік – 3 674 636,061 тис. грн (на 6,0 % більше прогнозу на 2026 

рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 3 351 528,4 тис. грн (на 5,8 % більше 
прогнозу на 2026 рік), обсяг спеціального фонду – 323 107,661 тис. гр н (на 

8,9 % більше прогнозу на 2026 рік); 
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2028 рік – 4 087 271,747 тис. грн (на 11,2 % більше пр огнозу на 2027 
рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 3 621 030,9 тис. грн (на 8,0 % більше 

прогнозу на 2027 рік), обсяг спеціального фонду – 466 240,847 тис. гр н (на 
44,3 % більше прогнозу на 2027 рік). 

 

На 2026-2028 роки в обласному бюджеті Запорізької області не 
передбачається надання та повернення кредитів. 

 
Загальні показники обласного бюджету наведені у додатку 1. 

 
ІV. Показники доходів бюджету 

 
Обсяг закріплених доходів загального і спеціального фондів обласного 

бюджету прогнозується на рівні: 
2026 рік – 2 190 424,473 тис. грн (на 19,3 % більше затвердженого 

плану на 2025 рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 2 093 677,8 тис. гр н (на 
20,8 % більше затвердженого плану на 2025 рік), обсяг спеціального фонду – 

96 746,673 тис. грн (на 6,7 % менше затвердженого плану на 2025 рік); 
2027 рік – 2 369 909,361 тис. грн (на 8,2 % більше прогнозу на 2026 

рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 2 258 601,7 тис. грн (на 7,9 % більше 

прогнозу на 2026 рік), обсяг спеціального фонду – 111 307,661 тис. гр н (на 
15,1 % більше прогнозу на 2026 рік); 

2028 рік – 2 523 695,747 тис. грн (на 6,5 % більше прогнозу на 2027 
рік), у т. ч. обсяг загального фонду – 2 407 454,9 тис. грн (на 6,6 % більше 

прогнозу на 2027 рік), обсяг спеціального фонду – 116 240,847 тис. гр н (на 
4,4 % більше прогнозу на 2027 рік). 

 
При прогнозуванні дохідної частини місцевих бюджетів на 2026 – 2028 

роки було враховано статистичні показники, які використовуються при 
розрахунку прогнозних надходжень податків та зборів, зокрема за 2024 р ік, 

очікувані макропоказники Мінекономрозвитку на 2025 рік, прогнозні 
макропоказники економічного і соціального розвитку на 2026 – 2028 р оки, 
підвищення мінімальної заробітної плати з 01.01.2026 до 8  688 грн, з 

01.01.2027 – до 9 374 грн, з 01.01.2028 – до 10 059 грн, а також фактичне 
виконання дохідної частини бюджету за результатами 2022–2024 років і 6 

місяців 2025 року.   
Обрахунок прогнозного обсягу доходів обласного бюджету Запорізької  

області на 2026 – 2028 роки здійснено на підставі пр огнозних р озрахунків, 
наданих Департаментом економічного розвитку і торгівлі обласної дер жавної 

адміністрації, Головним управлінням Державної податкової служби у 
Запорізькій області, обласною радою.  

Обсяг податку на доходи фізичних осіб на 2026 рік визначено у розмірі 
1 701 290,7 тис. грн (на 20,4 % більше затвердженого плану на 2025 р ік), на 

2027 рік – 1 851 004,3 тис. грн (на 8,8 % більше прогнозу на 2026 рік), на 2028 
рік – 1 981 870,3 тис. грн (на 7,1 % більше прогнозу на 2027 рік).   
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Обрахування податку на доходи фізичних осіб проведено відповідно до 
норм Бюджетного кодексу України і Податкового кодексу України з 

урахуванням  соціальних пільг, передбачених законодавством, та податкової 
ставки у розмірі 18 %. Враховано підвищення по Україні середньомісячної 
заробітної плати працівників у 2026 році до 30 240 грн, у 2027 році – до 

35 268 грн, у 2028 році – до 39 758 грн.  
Прогноз обсягу податку на прибуток  підприємств обраховано 

відповідно до положень розділу ІІІ Податкового кодексу України на підставі 
динаміки надходжень за попередні роки та очікуваного фінансового 

результату підприємств до оподаткування за 2025 рік. Ставка податку на 
прибуток зберігається на рівні 18 %. Розрахункова сума податку на 2026 р ік 

становить 293 065,3 тис. грн (на 34,6 % більше затвердженого плану на 2025 
рік), на 2027 рік – 307 718,6 тис. грн (на 5 % більше прогнозу на 2026 рік), на 

2028 рік – 325 258,6 тис. грн (на 5,7 % більше прогнозу на 2027 рік).   
При розрахунку надходжень рентної плати та плати за використання 

інших природних ресурсів враховані ставки плати, які визначені ст. 252, 255 
розділу ІХ Податкового кодексу України, вимоги ст. 66 Бюджетного кодексу 

України, обсяги фактично використаної води і погашених запасів кор исних 
копалин за 6 місяців 2025 року. На 2026 рік надходження рентної плати 
плануються на рівні 52 267,8 тис. грн (на 2,9 % більше затвердженого плану 

на 2025 рік), на 2027 рік – 52 267,8 тис. грн (на рівні прогнозу на 2026 рік), на 
2028 рік – 52 267,8 тис. грн (на рівні прогнозу на 2027 рік).   

Розрахунок екологічного податку проведено з урахуванням ставок 
податку, які визначені ст. 243, 245, 246 розділу VІІІ Податкового кодексу 

України, а також ст.69-1 Бюджетного кодексу України, відповідно до якої до 
обласного бюджету зараховується 30% екологічного податку. Зменшення 

надходжень у 2026 році прогнозується по ПАТ «Запоріжсталь» за р ахунок 
подання уточнюючої декларації за 2022 рік відповідно до п.69.16 Перехідних 

положень ПКУ. Прогнозна сума надходжень податку до спеціального фонду 
обласного бюджету у 2026 році становить 23 824,8 тис. грн (на 36,3 % менше 

затвердженого плану на 2025 рік), на 2027 рік – 33 050,2 тис. гр н (на 38,7 % 
більше прогнозу на 2026 рік), на 2028 рік – 33 050,2 тис. грн (на рівні 
прогнозу на 2027 рік).    

При розрахунку надходжень плати за надання адміністративних послуг 
врахована наявна кількість платників за ліцензії на роздрібну і оптову 

торгівлю підакцизними товарами, виробництво, зберігання і торгівлю 
пальним, інших ліцензій. Розрахункова сума надходжень на 2026 рік 

становить 37 307,5 тис. грн (на 15,7 % менше затвердженого плану на 2025 
рік), на 2027 рік – 37 307,5 тис. грн (на рівні прогнозу на 2026 р ік), на 2028 

рік – 37 307,5 тис. грн (на рівні прогнозу на 2027 рік).   

Плата за оренду цілісних майнових комплексів та нерухомого майна на 
2026 рік відповідно до укладених договорів оренди визначена у сумі 

5 707,1 тис. грн (на 24,1 % більше затвердженого плану на 2025 рік), на 2027 
рік – 6 260,7 тис. грн (на 9,7 % більше прогнозу на 2026 р ік), на 2028 р ік – 

6 705,2 тис. грн (на 7,1 % більше прогнозу на 2027 рік).  
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Власні надходження бюджетних установ розраховані головними 
розпорядниками коштів на підставі звітних даних за 2024 рік, очікуваних 

надходжень у 2025 році, з урахуванням планів діяльності на 2024-2026 р оки, 
очікуваних грантів, збереження доступності послуг для населення, а також 
змін у мережі підвідомчих установ на 2026 рік у сумі 70 922,173 тис. гр н (на 

7,2 % більше затвердженого плану на 2025 рік), на 2027 рік – 
76 257,761 тис. грн (на 7,5 % більше прогнозу на 2026 рік), на 2028 рік – 

81 190,947 тис. грн (на 6,5 % більше прогнозу на 2027 рік).  
Розрахунок решти доходів обласного бюджету (орендна плата за водні 

об'єкти (їх частини), що надаються в користування на умовах оренди Радою 
міністрів Автономної Республіки Крим, обласними, районними, Київською 

та Севастопольською міськими державними адміністраціями, місцевими 
радами, доходи від власності та підприємницької діяльності, інші 

неподаткові надходження), обраховано відповідно до чинного законодавства 
з врахуванням фактичних надходжень цих доходів у 2024 і 2025 роках.  

 
Показники за основними видами доходів обласного бюджету наведені 

у додатку 2. 
 

V. Показники фінансування бюджету, показники місцевого боргу, 

показники надання місцевих гарантій 
 

Фінансування обласного бюджету прогнозується в розділах 
«Внутрішнє фінансування» та «Фінансування за активними операціями».  

Показники фінансування прогнозуються за рахунок передачі коштів із 
загального фонду обласного бюджету до бюджету розвитку спеціального 

фонду в обсягах: 
2026 рік – 200 000,0 тис. грн; 

2027 рік – 211 800,0 тис. грн (на 5,9 % більше прогнозу на 2026 рік); 
2028 рік – 350 000,0 тис. грн (на 65,3 % більше прогнозу на 2027 рік). 

 
Показники фінансування обласного бюджету наведені у додатку 3. 
 

На 2026-2028 роки не прогнозується місцевого боргу та надання 
місцевих гарантій, відповідно додатки 4 та 5 не додаються до прогнозу 

обласного бюджету на 2026-2028 роки.   
Також не планується залучати кредити (позики) на підготовку та 

реалізацію публічних інвестиційних проєктів та програм публічних 
інвестицій, визначених на 2026-2028 роки у додатку 9. 

  
VІ. Показники видатків бюджету та надання кредитів з бюджету 

 
При прогнозуванні видаткової частини обласного бюджету на 2026 – 

2028 роки головними розпорядниками коштів обласного бюджету було 
враховано річні звіти про виконання обласного бюджету за попередній 
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бюджетний період, звіти про виконання паспортів бюджетних програм за 
попередній бюджетний період, розпис обласного бюджету на поточний 

бюджетний період (з урахуванням внесених змін станом на 01 липня 2025 
року), паспорти бюджетних програм на поточний бюджетний пер іод, цілі та 
плани діяльності головних розпорядників коштів обласного бюджету на 

середньостроковий період, граничні показники видатків обласного бюджету, 
які доведені головним розпорядникам коштів обласного бюджету 

Департаментом фінансів облдержадміністрації. 
Обрахунок граничних показників видатків обласного бюджету на 

2026 – 2028 роки здійснено на підставі прогнозних макропоказників 
економічного і соціального розвитку України, затверджених постановою 

Кабінету Міністрів України від 27.06.2025 № 774 «Про схвалення Бюджетної 
декларації на 2026 – 2028 роки» та доведених Міністерством фінансів 

України, а саме: 
підвищення мінімальної заробітної плати з 01.01.2026 – 8 688 грн, з 

01.01.2027 – 9 374 грн, з 01.01.2028 – 10 059 грн;  
прогнозний розмір посадового окладу працівника І тарифного р озряду 

Єдиної тарифної сітки з 1.01.2026 – 3 470 грн, з 01.01.2027 – 3 744 грн, з 
01.01.2028 – 4 018 грн; 

індекс споживчих цін (грудень до грудня попереднього року): 2026 

рік – 108,6 %; 2027 рік – 105,9 %; 2028 рік – 105,3 %; 
індекс цін виробників (грудень до грудня попереднього року): 2026 

рік – 111,3 %; 2027 рік – 109,4 %; 2028 рік – 107,9 %. 
При формуванні граничних показників видатків обласного бюджету, 

спрямованих на утримання бюджетної сфери у 2026-2028 році враховані 
обсяги міжбюджетних трансфертів (освітня субвенція, субвенція на 

здійснення підтримки окремих закладів та заходів у системі охорони 
здоров`я, додаткова дотація на здійснення переданих з державного  бюджету 

видатків з утримання закладів освіти та охорони здоров`я), які визначені 
Міністерством фінансів України, та власні ресурси обласного бюджету.  

Показники видатків обласного бюджету на 2026 – 2028 роки 
відповідають пріоритетним цілям та планам діяльності головних 
розпорядників коштів обласного бюджету на середньостроковий період та 

спрямовані на досягнення певного результату у відповідній сфері.  
 

Запорізька обласна рада  
Виконавчий апарат Запорізької обласної ради на період дії воєнного 

стану в Україні підпорядковано голові обласної державної адміністрації, 
начальнику обласної військової адміністрації відповідно розпоряджень 

голови обласної державної адміністрації, начальника обласної військової 
адміністрації від 03.04.2024 № 175 «Про деякі питання здійснення 

повноважень Запорізької обласної ради на період дії воєнного стану в Україні 

та протягом 30 днів після його припинення чи скасування» та від 22.05.2024 
№ 4-ор «Про затвердження Тимчасового розподілу обов'язків голови 

Запорізької обласної ради та структурних підрозділів виконавчого апарату 
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Запорізької обласної ради на період дії воєнного стану в Україні та протягом 
30 днів після його припинення чи скасування» та здійснює виконання 

доручень начальника Запорізької обласної військової адміністрації, 
забезпечує взаємодію виконавчого апарату обласної ради із підприємствами, 
установами та закладами, що є спільною власністю територіальних громад 

області. 
Протягом 2026 - 2028 років планується утримання Запорізької обласної 

ради із штатною чисельністю 90 од., збільшення чисельності не 
передбачається. 

У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 
фондом - 55 313,854 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 6 185,533 тис. гр н 

(або на 11,3 %).  
У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за загальним 

фондом - 59 567,104 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 4 253,250 тис. гр н 
(або 7,7 %).  

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за загальним 
фондом 63 715,899 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 4 148,795 тис. гр н 

(або 7 %).  
 

Обласна державна адміністрація 

 
Запорізькій обласній державній адміністрації, як головному 

розпоряднику коштів обласного бюджету, підпорядковано дві установи: 
Запорізький регіональний центр підвищення кваліфікації та комунальна 

установа «Запорізький обласний контактний центр» Запорізької обласної 
ради. 

Змін до нормативно-правових актів, змін у мережі бюджетних 
установ/закладів та у структурі і чисельності їх працівників протягом 2026 – 

2028 років не планується. 
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки загального 

фонду у сумі 10 077,852 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 803,402 тис. 
грн або на 8,7 %. 

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки загального 

фонду у сумі 10 871,956 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 
794,104 тис. грн або на 7,9 %. 

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 11 661,213 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 

789,257 тис. грн або на 7,3 %.  
 

Запорізькій регіональний центр підвищення кваліфікації 
 

Діяльність зазначеного закладу спрямована на задоволення потреб 
державних органів та органів місцевого самоврядування у 

високопрофесійних фахівцях на безкоштовній основі і забезпечення умов для 
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підвищення рівня професійної компетентності учасників професійного 
навчання. 

Штатним розписом у 2025 році затверджено 19 штатних одиниць. У 
прогнозних 2026 - 2028 роках змін у штатному розписі не передбачається. 

Запланована кількість слухачів відповідно до ліцензійних умов, які 

пройдуть підвищення кваліфікації у 2025 році становить 2 300 осіб та на 
наступні прогнозні періоди не змінюється. 

У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 4 782,066 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 

359,883 тис. грн або на 8,1 %. 
У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки загального 

фонду у сумі 5 148,190 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 
366,124 тис. грн або на 7,7 %. 

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 5 517,980 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 

369,790 тис. грн або на 7,2 %.  
До спеціального фонду плануються надходження від надання освітніх, 

науково-методичних, консультаційних, інформаційних, організаційно-
технічних, експертних та інших послуг за договорами з державними 
органами, органами місцевого самоврядування, підприємствами відповідно 

до постанови Кабінету Міністрів України  від 29.12.2004 № 1681 «Про 
центри перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів 

державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, 
установ і організацій», зі змінами.  

 
Комунальна установа «Запорізький обласний контактний центр» 

Запорізької обласної ради 
 

Діяльність установи спрямована на удосконалення роботи органів 
виконавчої влади із зверненнями громадян та сприяє оперативному 

реагуванню на суспільно важливі питання соціально-економічного життя, 
порушені у зверненнях. 

У 2025 році з метою  приведення у відповідність до бюджетної 

класифікації видатки на утримання комунальної установи «Запорізький 
обласний контактний центр» Запорізької обласної ради перенесено з коду 

3000 «Соціальний захист та соціальне забезпечення» до коду 0100 «Державне 
управління». 

Штатним розписом у 2025 році затверджено 28 штатних одиниць. У 
прогнозних показниках 2026 - 2028 роках змін у штатному розписі не 

передбачається. 
Середньорічна кількість звернень, що надходять до Центру, у 2025 році 

складає 42 000 од., на наступний 2026 рік має місце зростання зазначеного 
показника до 43 000 од. 
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У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 5 295,786 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 

443,519 тис. грн або на 9,1 %. 
Середньорічна кількість звернень, яку планується опрацювати 

Центром, у 2027 році складе 44 000 од.  

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки зага льного 
фонду у сумі 5 723,766 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 

427,980 тис. грн або на 8,1 %. 
Середньорічна кількість звернень, яку планується опрацювати 

Центром, у 2028 році складе 45 000 од. 
У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за гального 

фонду у сумі 6 143,233 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 
419,467 тис. грн або на 7,3 %.  

 
Департамент освіти і науки облдержадміністрації 

 
Метою державної політики в сфері освіти  є забезпечення якісної та 

доступної освіти для всіх, що відповідає сучасним потребам суспільства та 
економіки, сприяє формуванню всебічно розвиненої особистості та сталому 
розвитку України. 

Розвиток освітньої галузі на 2026-2028 рр. спрямований на виконання 
заходів щодо забезпечення пріоритетного розвитку освіти в Україні, 

створення умов для позитивної динаміки розвитку системи освіти регіону. 
Основними завданнями Департаменту освіти і науки 

облдержадміністрації відповідно цілей державної політики у сфері освіти є 
забезпечення особистісного розвитку дитини згідно з її індивідуальними 

здібностями, забезпечення створення системи мотивацій, стимулювання та 
заохочення обдарованої учнівської та студентської молоді, забезпечення прав 

дитини на оздоровлення та відпочинок, фінансове та  матеріально-технічне 
забезпечення системи освіти, організація виконання законодавчих актів у 

галузі «Освіта». 
Визначені основні цілі діяльності на прогнозні періоди Департаментом 

освіти і науки обласної державної адміністрації: 

створення умов для здобуття загальної середньої, професійної 
(професійно-технічної), фахової передвищої, позашкільної освіти; 

модернізація та розвиток освітнього простору, що забезпечує безпечні, 
інклюзивні та сприятливі умови для навчання та виховання, адаптовані до 

викликів сьогодення та майбутнього; 
розвиток якісної системи освіти, орієнтованої на формування 

компетентностей 21 століття, екологічної свідомості та гендерної рівності 
серед учнів та педагогічних працівників. 

Станом на 01.07.2025 кількість закладів і установ, які підпорядковані 
Департаменту освіти і науки облдержадміністрації складає 60 од., у тому 

числі 4 заклади без статусу юридичної особи:  
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28 закладів освіти з пансіонами (інтернатами), з яких: 3 заклади 
загальної середньої освіти, 10 спеціальних закладів загальної середньої 

освіти для дітей з фізичними та (або) інтелектуальними порушеннями, 5 
спеціалізованих закладів загальної середньої освіти, 1 навчально-
реабілітаційний центр «Паросток» імені В.А. Польського, 1 ліцей-інтер нат із 

посиленою військово-фізичною підготовкою «Захисник»; 8 закладів без 
контингенту на призупиненні: 3 заклади загальної середньої освіти та 5 

спеціальних закладів загальної середньої освіти; 
18 закладів професійної (професійно-технічної) освіти, в тому числі 9 

без контингенту на призупиненні; 
5 закладів фахової передвищої освіти, в тому числі 1 без контингенту 

на призупиненні; 
4 позашкільні заклади, 1 табір відпочинку на призупиненні, 1  - на 

непідконтрольній території; 
комунальний заклад вищої освіти «Хортицька національна навчально -

реабілітаційна академія» Запорізької обласної ради; 
КЗ «Запорізькій обласний інститут післядипломної педагогічної 

освіти» ЗОР; 
КУ «Центр фінансово-статистичного аналізу та матеріально-технічного 

забезпечення освітніх закладів» ЗОР.  

Кількість штатних одиниць працівників по зазначених закладах станом 
на 01.07.2025 складає 6158,6 од. 

З 01.09.2025 відповідно до наказу Міністерства освіти і науки Укр аїни 
від 16.01.2025 № 55 «Про ліквідацію Бердянського економіко-гуманітарного 

коледжу Бердянського педагогічного університету» зменшується кількість 
закладів професійної (професійно-технічної) освіти на 1 од., та складатиме 

17 закладів. 
Протягом 2026-2028 років інших змін в мережі закладів не планується. 

Було проведено аналіз діючої мережі закладів, перспективи її 
оптимізації, та враховані прийняті на момент прогнозу рішення про 

ліквідацію закладів протягом наступних 3-х років, з урахуванням викликів, 
зумовлених воєнним станом, визначення напрямів спрямування бюджетних 
коштів в умовах, що склалися на цьому етапі функціонування бюджетних 

установ/закладів. 
Кількість підпорядкованих Департаменту освіти і науки 

облдержадміністрації установ та закладів у прогнозних періодах складе 
59 од, у тому числі 4 заклади без статусу юридичної особи, з них: 

планується забезпечити діяльність 37 закладів і установ зі статусом 
юридичної особи та 2-х закладів без статусу юридичної особи за рахунок 

коштів обласного бюджету; 
плануються видатки, за рахунок коштів обласного бюджету, на виплату 

заробітної плати працівникам, які слідкують за збереженням майна установ 
та ведуть кадровий та бухгалтерський облік у 18-ти комунальних закладах та 

одному закладі без статусу юридичної особи. Діяльність цих закладів 
призупинено; 
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кошти з обласного бюджету не передбачаються для забезпечення 
функціонування табору КЗ «Кам'янсько-Дніпровська загальноосвітня 

санаторна школа-інтернат» ЗОР (заклад без статусу юридичної особи), який 
знаходиться на тимчасово окупованій території. 

Кількість штатних одиниць працівників по зазначених закладах у 

порівнянні з 2025 роком зменшиться на 59,8 од. та у 2026-2028 роках 
прогнозовано складатиме 6 098,8 од. 

Контингент станом на 01.07.2025 складає 20 725 здобувачів освіти, в 
тому числі дівчат – 11 073, хлопців – 9 652. На планові 2026-2028 роки 

планується зменшення в частині контингенту закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти орієнтовно на 297 студентів та складатиме 

20 428 од. 
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки загального 

фонду у сумі 1 536 671,063 тис. грн (у тому числі на заходи регіональної 
програми – 543,0 тис. грн), що більше ніж у 2025 році на 302 992,879 тис. гр н 

(або на 24,6 %). Зазначене зростання обумовлено тим, що освітня субвенція з 
державного бюджету місцевим бюджетам доведена Міністерством фінансів 

України на 8 місяців, субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам 
на здійснення доплат педагогічним працівникам закладів загальної середньої 
освіти на 6 місяців. В загальному обсязі видатків на 2026 рік враховані: 

освітня субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам – 
644 525,8 тис. грн, додаткова дотація з державного бюджету місцевим 

бюджетам на здійснення переданих з державного бюджету видатків з 
утримання закладів освіти та охорони здоров'я – 121 433,8 тис. грн. 

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 1 643 921,469 тис. грн (у тому числі на заходи регіональної 

програми – 575,037 тис. грн), що більше ніж у 2026 році на 
107 250,406 тис. грн (або 7,0 %). В загальному обсязі видатків на 2026 рік 

враховані: освітня субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам – 
693 610,4 тис. грн, додаткова дотація з державного бюджету місцевим 

бюджетам на здійснення переданих з державного бюджету видатків з 
утримання закладів освіти та охорони здоров'я – 121 433,8 тис. грн. 

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки загального 

фонду у сумі 1 751 030,438 тис. грн (у тому числі на заходи регіональної 
програми – 605,514 тис. грн), що більше ніж у 2027 році на 

107 108,969 тис. грн (або 6,5 %). В загальному обсязі видатків на 2026 рік 
враховані: освітня субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам – 

742 695,0 тис. грн, додаткова дотація з державного бюджету місцевим 
бюджетам на здійснення переданих з державного бюджету видатків з 

утримання закладів освіти та охорони здоров'я – 122 654,6 тис. грн. 
 

Департамент охорони здоров’я облдержадміністрації  
 

Пріоритетними напрямками роботи Департаменту охорони здоров’я 
облдержадміністрації є забезпечення реалізації державної політики в галузі 
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охорони здоров'я по Запорізькій області шляхом організації надання 
медичної допомоги населенню та здійснення заходів, спрямованих на 

запобігання та ліквідацію небезпечних інфекційних захворювань, у тому 
числі: 

забезпечення потреб закладів охорони здоров’я області в повному 

обсязі якісними та безпечними  продуктами крові; 
зберігання та обслуговування матеріальних цінностей державного 

резерву, ведення їх обліку, контроль за наявністю умов та рухом, а також 
здійснення операцій з матеріальними цінностями; 

реалізація державної політики з питань медичної статистики, 
інформаційно-аналітичне забезпечення з питань охорони здоров’я в області; 

впровадження інноваційних технологій в систему охорони здоров'я; 
проведення освітньої діяльності, пов’язаної з наданням освітніх послуг 

за освітньо-кваліфікаційним рівнем молодший спеціаліст галузі «Охорона 
здоров’я». 

Крім того, відповідно до ст. 90 Бюджетного кодексу України 
передбачені видатки на оплату комунальних послуг та енергоносіїв для 9 

комунальних некомерційних підприємств, які долучені до програми 
медичних гарантій. 

Протягом 2026-2028 років за рахунок коштів обласного бюджету 

планується утримання 4 установ, підпорядкованих Департаменту охорони 
здоров’я облдержадміністрації, із загальною штатною чисельністю 

770,0 шт. од., а саме: 1 обласний центр служби крові, 1 база 
спецмедпостачання, 1 центр фінансово-статистичного аналізу та матеріально-

технічного забезпечення закладів і установ охорони здоров’я, 1  установа 
освіти (в складі якої є курси підвищення кваліфікації). Змін мережі та  

штатної чисельності протягом 2026-2028 року не планується. 
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 

фондом бюджету в сумі 364 320,269 тис. грн, що більше ніж у 2025 р оці на 
7 190,988 тис. грн (або на 2,0 %). В загальному обсязі видатків на 2026 рік 

враховано субвенцію з державного бюджету місцевим бюджетам на 
здійснення підтримки окремих закладів та заходів у  системі охорони 
здоров’я – 52 799,0 тис. грн, освітню субвенцію з державного бюджету – 

2 611,2 тис. грн. 
У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за загальним 

фондом – 395 045,367 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 
30 725,098 тис. грн (або на 8,4 %). В загальному обсязі видатків на 2027 р ік 

враховано субвенцію з державного бюджету місцевим бюджетам на 
здійснення підтримки окремих закладів та заходів у  системі охорони 

здоров’я – 56 875,5 тис. грн, освітню субвенцію з державного бюджету – 
2 810,1 тис. грн. 

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за загальним 
фондом – 424 380,147 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 

29 334,78 тис. грн (або 7,4 %). В загальному обсязі видатків на 2028 рік 
враховано субвенцію з державного бюджету місцевим бюджетам на 
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здійснення підтримки окремих закладів та заходів у  системі охорони 
здоров’я – 60 947,6 тис. грн, освітню субвенцію з державного бюджету – 

3 009,0 тис. грн. 
 

Департамент соціального захисту населення облдержадміністрації 

 
Одним із пріоритетів у роботі Департаменту соціального захисту 

населення облдержадміністрації, як головного розпорядника коштів 
обласного бюджету, є забезпечення на території області реалізації державної 

та регіональної політики у сфері соціальної підтримки найбільш вразливих 
категорій населення шляхом посилення адресного характеру надання 

соціальних послуг і соціальної допомоги ветеранам війни, особам з 
інвалідністю, особам, які перебувають у складних життєвих обставинах. 

Департамент соціального захисту населення обласної державної 
адміністрації у підпорядкуванні має 15 комунальних установ та закладів. З 

них за рахунок коштів обласного бюджету протягом 2026 - 2028 років 
планується: 

забезпечити діяльність 6-ти комунальних установ і закладів, з яких: КУ 
«Любомирівський психоневрологічний інтернат» ЗОР та КУ «Веселівський 
психоневрологічний інтернат» ЗОР із запланованою середньорічною 

кількістю отримувачів послуг стаціонарного догляду – 213 осіб (з них: 
жінок - 129 осіб, чоловіків – 84 особи) та 364 осіб (з них: жінок – 248 осіб, 

чоловіків – 116 осіб) відповідно, КУ «Запорізький дитячий будинок інтернат» 
ЗОР (тимчасово надає соціальну послугу стаціонарного догляду 131 дорослій 

особі з психічними порушеннями (з них: жінок – 23 особи, чоловіків – 108 
осіб)), Запорізький обласний центр соціальних служб, КЗ «Запорізький 

обласний центр соціально-психологічної допомоги» ЗОР, 
КУ «Комп’ютерний інформаційно-обчислюваний центр» ЗОР; 

забезпечити видатки на виплату заробітної плати працівникам, які 

слідкують за збереженням майна установ та ведуть кадровий та 

бухгалтерський облік по 4-х комунальних установах та закладах, які 

повністю призупинили надання соціальних послуг у зв’язку з тимчасовим 

переміщенням (евакуацією) підопічних: КУ «Запорізький геріатричний 

пансіонат» ЗОР, КУ «Таврійський психоневрологічний інтернат з 

геріатричним відділенням» ЗОР, КУ «Любицький психоневрологічний 

інтернат» ЗОР, КЗ «Запорізький обласний центр комплексної реабілітації для 

дітей з інвалідністю» ЗОР;  

п’ять комунальних установ обласного підпорядкування, розташовані на 

тимчасово окупованій території області: КУ «Бердянський геріатричний 

пансіонат» ЗОР, КУ «Преславський психоневрологічний інтернат» ЗОР, 

КУ «Орловський психоневрологічний інтернат» ЗОР та КУ «Обласний центр  

комплексної реабілітації осіб з інвалідністю» ЗОР - кошти для забезпечення 

їх функціонування з обласного бюджету не передбачаються,  

КУ «Михайлівський психоневрологічний інтернат» ЗОР - плануються 
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видатки лише на виплату заробітної плати 2-ом працівникам, які ведуть 

кадровий та бухгалтерський облік та знаходяться на підконтрольній 

українській владі території.  

Штатна чисельність працівників установ, які розташовані на 

підконтрольній українській владі території, у 2026 році складатиме 
966,25 од., фактично зайнято - 522 од. Зміна штатної чисельності впр одовж 
2026 – 2028 років не планується. Заробітна плата передбачається на 

працюючих осіб. 
Крім того, у прогнозних періодах планується забезпечення реалізації: 

державних програм соціального захисту населення на регіональному 
рівні на пільгове медичне обслуговування осіб, які постраждали внаслідок 

Чорнобильської катастрофи, на поховання учасників бойових дій та осіб з 
інвалідністю внаслідок війни, на компенсаційні виплати особам з 

інвалідністю на бензин, ремонт, техобслуговування автотранспорту та 
транспортне обслуговування; 

регіональних обласних програм для забезпечення реалізації дер жавної 
політики, підтримки окремих категорій населення, осіб, які перебувають у 

складних життєвих обставинах, на підтримку діяльності інститутів 
громадянського суспільства соціального спрямування та проведення 

соціальних заходів; підтримку внутрішньо переміщених осіб; оздоровлення 
та відпочинок дітей, сімейної, гендерної політики. 

У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки загаль ного 

фонду у сумі 180 759,779 тис. грн, у тому числі на заходи регіональних 
програм – 15 000,0 тис. грн, що менше ніж у 2025 році (без врахування 

трансфертів з державного бюджету) на 12 435,021 тис. грн (або на 6,4 %). 
Зменшення відбулось у зв’язку з передачею частини заходів Цільової 

програми соціальної підтримки населення Запорізької області на 2025 -2029 
роки, які стосуються соціальної підтримки ветеранів війни, до програми 

Управління з питань ветеранської політики облдержадміністрації, як 
головного розпорядника коштів обласного бюджету. 

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 194 645,568 тис. грн, у тому числі на заходи регіональних 

програм – 15 885,0 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 13 885,789 тис. гр н 
(або  7,7 %). 

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки загального 
фонду у сумі 208 234,651 тис. грн, у тому числі на заходи регіональних 
програм – 16 726,905 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 

13 589,083 тис. грн (або 7,0 %). 
 

Служба у справах дітей  облдержадміністрації 
 

Основними цілями бюджетної політики соціального захисту дітей в 
Запорізькій області є: 

забезпечення реалізації дій щодо захисту прав та інтересів дітей-сир іт, 
та дітей позбавлених батьківського піклування, спрямування дій на 
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задоволення індивідуальних потреб дитини відповідно до її віку, статі, стану 
здоров`я, особливостей розвитку;  

забезпечення соціальної підтримки та спрямування дій на 
індивідуальну адаптацію, реабілітацію та реінтеграцію в суспільство осіб, які 
тимчасово проживають у центрі матері та дитини. 

Службі у справах дітей облдержадміністрації підпорядковано 5 центр ів 
соціально – психологічної реабілітації дітей, 1 соціальний гуртожиток та  1 

центр матері та дитини. Загальна штатна чисельність складає 289,25 одиниць. 
Статутна діяльність комунальних закладів «Мелітопольський 

ОЦСПРД» ЗОР, «Мирненський ОЦСПРД» ЗОР та «Запорізький 

ОЦСПРД» ЗОР (частково) здійснюється за зміненим місцем розташування в 

Республіці Польща, а КЗ «Пологівський ОЦСПРД» ЗОР – в Королівстві 

Нідерланди, так як із березня 2022 році усі вихованці цих закладів були 
евакуйовані за межі України. Статутна діяльність КЗ «Оріхівський 

ОЦСПРД» ЗОР здійснюється за місцем його релокації в м. Тлумач           
Івано-Франківської області.  

Видатки на утримання КЗ «Обласний соціальний центр матері та 

дитини» ЗОР та КЗ «Мелітопольський соціальний гуртожиток» ЗОР 
плануються лише на виплату заробітної плати працівникам, які знаходяться 

на підконтрольній українській владі території та ведуть кадровий і 
бухгалтерський облік, на інші видатки для обслуговування програмного 

забезпечення. 
Змін мережі та штатної чисельності у 2026-2028 роках по підвідомчих 

закладах не передбачається.  
У 2024-2025 роках  у  центрах соціально-психологічної реабілітації 

дітей кількість дітей при тривалому (стаціонарному) перебуванні склала 215 

осіб (з них: хлопців – 110; дівчат – 105). Прогноз на 2026-2028 роки  враховує 

надання комплексної соціальної, психологічної, педагогічної, медичної, 
правової та інших видів допомоги  дітям, які опинились у складних життєвих 

обставинах, у кількості місць для дітей 215.  
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 

фондом  33 003,760 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 2 791,001 тис. гр н 

(або на 9,2 %).  

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за загальним 

фондом 35 596,264 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 2 592,504 тис. гр н 

(або 7,9 %).  

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за загальним 

фондом 38 152,006 тис. грн., що більше ніж у 2027 році на 2 555,742 тис. гр н 

(або 7,2 %). 
 

Департамент культури, туризму, національностей та релігій 
облдержадміністрації 

 
Пріоритетними напрямками роботи Департаменту культури, тур изму, 
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національностей та релігій облдержадміністрації у розвитку галузі 
«Культура» є: 

збереження та модернізація мережі закладів культури; 
інформування і задоволення творчих потреб інтересів громадян, їх 

естетичне виховання, розвиток та збагачення духовного потенціалу; 

створення умов для розвитку культури національно-культурних 
традицій населення; 

підтримка та розвиток культурно-освітніх заходів; 
популяризація історико-культурних та архітектурних пам’яток серед 

мешканців та гостей Запорізької області; 
залучення до театрів більш широкої аудиторії, удосконалення 

гастрольної діяльності обласних театрів; 
забезпечення підготовки кадрів закладами фахової пер едвищої освіти 

за рахунок коштів обласного бюджету та освітньої субвенції; 
збереження та поповнення бібліотечних фондів закладів. 

Мережа закладів, підвідомчих Департаменту культури, туризму, 
національностей та релігій облдержадміністрації становить 16 закладів: 2 

заклади фахової передвищої освіти, 3 театри, філармонія, 3 бібліотеки, 4 
музеї, обласний методичний центр культури та мистецтв, центр дозвілля 
«Перлина Хортиці» та централізована бухгалтерія закладів культури.  

З метою оптимізації та упорядкування мережі науково-інформаційних, 
культурних, освітніх спеціалізованих закладів, що мають фонд документів і 

надають їх у тимчасове користування фізичним та юридичним особам, 
ефективного використання коштів обласного бюджету та майна спільної 

власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області у 2025 
році згідно з розпорядженням Запорізької обласної військової адміністр ації 

від 12.03.2025 № 29-ор-св комунальний заклад «Запорізька обласна 
бібліотека для юнацтва» Запорізької обласної ради р еорганізовано шляхом 

приєднання до комунального закладу «Запорізька обласна універсальна 
наукова бібліотека» Запорізької обласної ради. 

У результаті реорганізації передбачається скорочення чисельності 
працівників на 12 штатних одиниць. Загальна чисельність штатних одиниць 
після скорочення складатиме 1 189,40 одиниці.  

Упродовж прогнозного періоду 2026-2028 років змін у мережі та 
штатної чисельності по підвідомчих установах не планується. 

Для здобуття фахової передвищої освіти функціонує 2 заклади, які 
відвідують понад 350 студентів. До 2028 року прогнозується збільшення 

кількості на 5% у порівнянні з поточним контингентом. 
Прогноз обласного бюджету на 2026-2028 роки сформовано з 

урахуванням необхідності стабільного розвитку галузі культури, 
забезпечення соціальних гарантій працівникам, підтримки національної 

культурної ідентичності, доступу до якісних культурних послуг для всіх 
категорій населення, враховуючи вразливі групи. 

Враховуючи дію правового режиму воєнного стану на території 
України, у процесі прогнозування бюджету на 2026-2028 роки особливу 
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увагу спрямовано на забезпечення стабільного функціонування закладів 
культури, підтримці їх кадрового потенціалу, збереженню доступності 

культурних послуг для населення в умовах обмежених ресурсів.  
Департамент послідовно впроваджує принципи забезпечення гендерної 

рівності у культурній сфері. Прогноз бюджету враховує необхідність 

створення рівних можливостей для чоловіків та жінок щодо участі у 
культурному житті, доступу до освітніх програм, зайнятості в галузі 

культури. 
Також при прогнозуванні бюджету Департамент враховує необхідність 

сталого розвитку та адаптації до викликів зміни клімату. Планується 
поступове впровадження енергоефективних заходів у підвідомчих закладах 

культури, використання ресурсозберігаючих технологій та підтримка 
екологічних ініціатив. 

У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 
фондом - 267 177,629 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 

25 843,631 тис. грн (або на 10,7 %). В загальному обсязі видатків на 2026 р ік 
враховано освітню субвенцію з державного бюджету – 1 618,2 тис. грн, 

видатки на виконання заходів регіональної програми – 760,2 тис. грн. 
У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за загальним 

фондом - 288 399,414 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 

21 221,785 тис. грн (або на 7,9 %). В загальному обсязі видатків на 2027 р ік 
враховано освітню субвенцію з державного бюджету – 1 741,5 тис. грн, 

видатки на виконання заходів регіональної програми – 805,052 тис. грн. 
У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за загальним 

фондом 309 390,976 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 
20 991,562 тис. грн (або на 7,3 %). В загальному обсязі видатків на 2027 р ік 

враховано освітню субвенцію з державного бюджету – 1 864,7 тис. грн, 
видатки на виконання заходів регіональної програми – 847,720 тис. грн. 

 
Управління молоді, фізичної культури та спорту 

облдержадміністрації 
 

Цілі державної політики у сферах діяльності, реалізацію яких 

забезпечує Управління молоді, фізичної культури та спорту (далі – 
Управління) в умовах воєнного стану на території можливих бойових дій: 

забезпечення реалізації державної політики у сфері молоді, фізичної 
культури та спорту на регіональному рівні; 

підтримка  розвитку олімпійського, параолімпійського та 
дефлімпійського руху;  

організація і проведення фізкультурно-спортивних заходів серед 
широких верств населення, залучення їх до занять спортом з урахуванням 

заходів безпеки; 
створення необхідних умов для гармонійного виховання, фізичного 

розвитку, повноцінного оздоровлення, змістовного відпочинку і дозвілля 
дітей та молоді, самореалізації; 
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розвиток резервного спорту, спорту вищих досягнень та фор мування 
позитивного іміджу регіону на Всеукраїнському рівні; 

підтримка мережі спортивних споруд. 
Мережа закладів, підвідомчих Управлінню, на 01.07.2025 року 

становить 15 комунальних закладів та установ, а саме: 10 спор тивних шкіл, 

1 молодіжний центр, 1 загальноосвітня школа-інтернат спортивного 
профілю, 1 регіональний центр з фізичної культури і спорту інвалідів, 

1 школа вищої спортивної майстерності, 1 централізована бухгалтерія. 
Крім того, у 2026-2028 роках буде надано фінансову підтримку на 

утримання 3 дитячо-юнацьких спортивних шкіл, які підпорядковані 
громадським організаціям фізкультурно-спортивної спрямованості, та 

4 спортивним спорудам.  
Кількість штатних одиниць по вищезазначених закладах на 01.07.202 5 

року становить 552,97 одиниць, з них комунальні заклади 511 штатних 
одиниць та 41,97 штатних одиниць фізкультурно-спортивних товариств. 

Збільшення чисельності протягом 2026-2028  років не планується. 
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 

фондом в розмірі 177 756,208 тис. грн, що більше ніж у 2025 році на 
18 663,866 тис. грн (або на 11,7 %).  

У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки у загальній 

сумі 191 237,381 тис. грн, що більше ніж у 2026 році на 13  481,173 тис. гр н 
(або 7,6 %).  

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки у загальній 
сумі 204 299,666 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 13 062,285 тис. гр н 

(або на 6,8 %). 
 

Департамент інфраструктури та промисловості облдержадміністрації 
 

З метою забезпечення максимальної оперативності і найбільшої 

ефективності при прийнятті управлінських рішень, запровадження та 
забезпечення заходів правового режиму воєнного стану в Запорізькій області 

на Департамент інфраструктури та промисловості покладені обов’язки щодо 
забезпечення організації транспортних перевезень в умовах воєнного стану, у 
тому числі військовослужбовців, в рамках реалізації заходів обласних 

цільових програм за зверненнями Запорізького ОТЦК та СП, військової 
комендатури та інших. 

Для забезпечення виконання завдань, зумовлених воєнним станом, 
існує необхідність в забезпеченні пасажирських та вантажних перевезень 

залізничним та автомобільним транспортом. 
Відповідно до Програми забезпечення виконання завдань в галузі 

оборонної роботи, здійснення заходів, пов’язаних з територіальною 
обороною та цивільним захистом на території Запор ізької області на 2022-

2026 роки, затвердженої рішенням сесії обласної ради від 15.02.2022 № 75 зі 
змінами та доповненнями, на виконання заходів щодо забезпечення 

пасажирських та вантажних перевезень залізничним та автомобільним 
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транспортом в умовах воєнного стану на І квартал 2025 року виходячи з 
орієнтовної середньої вартості перевезень, було виділено кошти в сумі 

3 650,0 тис. грн.  
Враховуючи зазначене та за умови продовження терміну дії 

вищезазначеної програми, орієнтовні показники видатків обласного бюджету 

на І квартал з урахуванням прогнозних індексів споживчих цін на 2026 – 
2028 роки для Департаменту інфраструктури та промисловості Запорізької 

обласної державної адміністрації прогнозуються: 
на 2026 рік – 3 963,9 тис. грн, що на 15 181,1 тис. грн, або 79,3 % менше 

ніж у 2025 році; 
на 2027 рік – 4 197,770 тис. грн, що на 233,870 тис. грн, або 5,9 % 

більше ніж у 2026 році; 
на 2028 рік – 4 420,252 тис. грн, що на 222,482 тис. грн, або 5,3 % 

більше ніж у 2027 році. 
Орієнтовна кількість перевезень, що буде здійснена за рахунок 

передбачених коштів – по 119 послуг з перевезень у І кварталі 2026-2028 
років.  

Департамент внутрішньої політики та інформаційної діяльності 
облдержадміністрації 

 

З метою розвитку інформаційного простору, забезпечення доступу до 
публічної інформації, висвітлення діяльності органів державної влади та 

подій загальнодержавного значення, що відбуваються в Запорізькій області, 
підтримки Державної інформаційної політики в інформаційному просторі 
області, створення сприятливих умов для зростання громадянської стійкості 

та згуртованості на регіональному рівні головному р озпоряднику коштів – 
Департаменту внутрішньої політики та інформаційної діяльності 

облдержадміністрації передбачені видатки по загальному фонду: 
на 2026 рік у сумі 977,4 тис. грн, що на 267,6 тис. грн, або на 21,5 % 

менше ніж у 2025 році,  
на 2027 рік у сумі 1 035,067 тис. грн, що на 57,667 тис. грн, або на 5,9 % 

більше ніж у 2026 році,  
на 2028 рік у сумі 1 089,926 тис. грн, що на 54,859 тис. грн, або на 5,3 % 

більше ніж у 2027 році.  
 

Зазначені видатки планується спрямувати на виконання наступних 
обласних програм: 

Програма підтримки розвитку інформаційного простору Запорізької 

області на 2021-2025 роки (за умови продовження терміну дії програми): на 
2026 рік – 662,070 тис. грн, на 2027 рік – 701,133 тис. грн, на 2028 рік – 

738,294 тис. грн. 
 Основним завданням зазначеної програми є підтримка Державної 

інформаційної політики в інформаційному просторі області під час воєнного 
стану.  
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 Напрями використання бюджетних коштів – виготовлення та 
розміщення відеоінформаційних та аудіо сюжетів, роликів, фільмів, передач, 

виготовлення та розміщення статей та інших інформаційних матеріалів у 
засобах масової інформації, виготовлення зовнішньої реклами.  

Програма підтримки громадянської стійкості та згуртованості у 

Запорізькій області на 2025-2029 роки: на 2026 рік – 315,330 тис. грн, на 2027 
рік – 333,934 тис. грн, на 2028 рік – 351,632 тис. грн. 

Основним завданням зазначеної програми є забезпечення участі 
громадськості у формуванні та реалізації державної політики на 

регіональному рівні, вирішення питань місцевого значення, відзначення 
державних свят, пам’ятних, ювілейних та знаменних дат та проведення 

інших заходів.  
Напрями використання бюджетних коштів – виготовлення пам’ятної, 

квіткової та сувенірної продукції до урочистих, святкових, просвітницьких, 
жалобних і траурних заходів, історичних та визначних подій, громадсько-

політичних акцій тощо, виготовлення соціально значущих друкованих 
матеріалів (плакатів, брошур, буклетів, афіш, листівок, флаєрів тощо), 

розміщення на об'єктах зовнішньої соціальної реклами (акрилайтах, афішах, 
банерах, білбордах, брандмауерах, вітринах, вивісках, лайтбоксах, 
лайтпостерах, мобайлах, панелькронштейнах, плакатах, постерах, 

призматронах тощо) у громадських містах соціально значущих 
інформаційних матеріалів, проведення просвітницьких заходів, навчань, 

тренінгів, лекцій, семінарів, спрямованих на підвищення громадянської 
освіти населення регіону. 

 
Департамент економічного розвитку і торгівлі облдержадміністрації 

 
Обсяг прогнозних видатків на 2026-2028 роки на розвиток малого і 

середнього підприємництва та сфери надання адміністративних послуг 
передбачено за напрямом «Економічна діяльність», у тому числі:  

на 2026 рік – 9 774,0 тис. грн, що на 774,0 тис. грн, або на 8,6 % більше 
ніж у 2025 році,  

на 2027 рік у сумі 10 350,666 тис. грн, що на 576,666 тис. грн, або на 

5,9% більше ніж у 2026 році,  
на 2028 рік у сумі 10 899,251 тис. грн, що на 548,585 тис. грн, або на 

5,3 % більше ніж у 2027 році.  
Розвиток малого і середнього підприємництва  

Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну значною 
мірою вплинуло на бізнес-середовище Запорізької області: завдало істотної 

шкоди майну, спричинило дефіцит робочої сили, призвело до порушення 
логістики, енергетичної інфраструктури та несхильності до 

підприємницького ризику в умовах наближеності до лінії фронту.  
Розвиток малого і середнього підприємництва стимулює конкуренцію 

на ринку і відповідне зростання конкурентоспроможності та інноваційного 
потенціалу економіки, забезпечує стійкість та обороноздатність держави. 
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Водночас ті виклики, з якими дотепер стикаються підприємці 
прифронтових територій, зокрема і Запорізької області, а також відсутність 

цільових компенсаторних заходів для покриття воєнних ризиків під час 
відновлення та розвитку своєї діяльності після повномасштабного 
вторгнення, обумовлюють потребу у реалізації заходів із регіональної 

підтримки малого і середнього підприємництва. 
У регіоні наразі діє Комплексна програма розвитку малого і середнього 

підприємництва в Запорізькій області на 2025-2027 роки (далі – Пр ограма), 
затверджена розпорядженням голови Запорізької обласної державної 

адміністрації, начальника Запорізької обласної військової адміністрації від 
14.11.2024 № 965 (зі змінами). 

Програма включає низку стимулюючих заходів, у тому числі 
спрямованих на подолання наслідків воєнної агресії для підприємств області, 

збереження та підвищення стійкості економічного потенціалу регіону та 
підтримку подальшого розвитку малого і середнього підприємництва. 

Тож, зважаючи на зазначене та за умови продовження терміну дії 
Програми, прогнозні обсяги видатків за рахунок коштів обласного бюджету, 

направлені на розвиток малого і середнього підприємництва, на 2026 рік – 
5 747,0 тис. грн, на 2027 рік – 7 514,664 тис. грн, на 2028 рік – 
7 711,102 тис. грн будуть спрямовані на компенсацію відсоткових ставок за 

кредитами, отриманими суб’єктами господарювання (в рамках Державної 
програми «Доступні кредити 5-7-9 %»).  

Завдяки цьому заходу передбачається зменшення фінансового 
навантаження на витрати по кредитах, отриманих суб’єктами 

підприємництва Запорізької області. Орієнтовна кількість суб’єктів, які 
отримають фінансову підтримку протягом зазначеного періоду – не менше 

400 од., а саме: у 2026 році – понад 110 од., у 2027 році – понад 150 од., у 
2028 році – понад 160 од. 

Розвиток сфери надання адміністративних послуг  
Центри надання адміністративних послуг (далі – ЦНАП) займають 

домінуючу позицію в інфраструктурі надання державних та місцевих послуг, 
що зумовлено якісно новим, клієнтоорієнтованим підходом до надання 
послуг.  

ЦНАП сьогодні – це не лише зручний офіс, а комплект, що включає 
розгалужену мережу територіальних підрозділів, віддалених та мобільних 

робочих місць (із залученням старост).  
В умовах постійного вдосконалення підходів та підвищення стандар тів 

якості обслуговування громадян, постійний розвиток системи надання 
адміністративних послуг області потребує комплексного підходу, 

консолідації зусиль обласної та місцевої влади, національних та міжнародних 
партнерів. 

Наразі в області діє Комплексна програма розвитку сфери надання 
адміністративних послуг в Запорізькій області на 2025-2027 роки (далі – 

Програма ЦНАП), затверджена розпорядженням голови обласної д ер жавної 
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адміністрації, начальника обласної військової адміністрації від 27.03.2025 
№ 366.  

Програма ЦНАП передбачає реалізацію низки стимулюючих заходів, у 
тому числі спрямованих на підтримку ЦНАП в умовах дії воєнного стану та 
підвищення їх стійкості за наявних воєнних ризиків.  

Тож, зважаючи на зазначене та за умови продовження терміну дії 
вищезазначеної програми, орієнтовний запланований обсяг видатків 

обласного бюджету, направлених на розвиток сфери надання 
адміністративних послуг, на 2026 рік – 4 027,0 тис. грн, 2027 рік – 

2 836,002 тис. грн, 2028 рік – 3 188,149 тис. грн), спрямований на такі заходи: 
матеріально-ресурсне забезпечення ЦНАП області – передбачається 

придбання 30 комплектів комп'ютерної техніки для ЦНАП громад; 
запровадження спеціалізованих технічних рішень, ігрових просторів та 

іншого устаткування для якісного обслуговування осіб з інвалідністю і 
маломобільних груп населення – передбачає придбання спеціального 

обладнання для ЦНАП громад, а саме: 
у 2026 році – 60 фасадних вивісок шрифтом Брайля, 21 планшет, 10 

сповивальних столиків, 10 комплектів дитячого куточка, 10 комплектів 
акустичних систем та звукових маяків, 10 велопарковок, 1 підйомної 
платформи; 

у 2027 році – 22 планшети, 7 сповивальних столиків, 7 комплектів 
дитячого куточка, 7 комплектів акустичних систем та звукових маяків, 7 

велопарковок; 
у 2028 році – 21 планшет, 6 сповивальних столиків, 6 комплектів 

дитячого куточка, 6 комплектів акустичних систем та звукових маяків 6 
велопарковок; 

запровадження надання через ЦНАП послуг з питань оформлення й 
видачі біометричних паспортних документів, державної реєстрації 

(перереєстрації) транспортних засобів та видачі (обміну) посвідчень водія, а 
саме:  

у 2026 році – придбання робочої станції для оформлення та видачі 
документів, що підтверджують громадянство України, посвідчують особу чи 
її спеціальний статус, з комплектом обладнання для зняття біометричних 

даних (параметрів) особи вартістю 600,0 тис. грн та 2 програмно-апаратних 
комплексів у складі принтеру для двостороннього ретрансферного друку 

Swiftpro K60 з безконтактним енкодером та подвійним модулем ламінування, 
і робочої станції для знімання даних;   

у 2027 році – придбання робочої станції для оформлення та видачі 
документів, що підтверджують громадянство України, посвідчують особу чи 

її спеціальний статус, з комплектом обладнання для зняття біометричних 
даних (параметрів) особи та програмно-апаратного комплексу у складі 

принтеру для двостороннього ретрансферного друку Swiftpro K60 з 
безконтактним енкодером та подвійним модулем ламінування, і робочої 

станції для знімання даних; 
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у 2028 році – придбання робочої станції для оформлення та видачі 
документів, що підтверджують громадянство України, посвідчують особу чи 

її спеціальний статус, з комплектом обладнання для зняття біометричних 
даних (параметрів) особи та 2 програмно-апаратних комплексів у складі 
принтеру для двостороннього ретрансферного друку Swiftpro K60 з 

безконтактним енкодером та подвійним модулем ламінування, і робочої 
станції для знімання даних; 

навчання персоналу ЦНАП області – передбачається проведення 
щороку дводенного навчального заходу для працівників ЦНАП області, що 

включає такі витрати на 2026 рік: транспортування учасників заходу, послуги 
тренерів, оренда приміщення для проведення дводенного тренінгу, 

організація кава-брейку, виготовлення роздаткових матеріалів.  
 

Департамент з питань цивільного захисту населення 
облдержадміністрації 

 
Основними стратегичними завданнями Департаменту з питань 

цивільного захисту населення облдержадміністрації є забезпечення на 
території області реалізації державної політики у сфері цивільного захисту 
та зниження ризику виникнення надзвичайних ситуацій техногенного та 

природного характеру, підвищення рівня безпеки населення і захищеності 
територій від наслідків таких ситуацій, надання термінової допомоги 

постраждалому населенню, проведення невідкладних відновлювальних робіт 
і заходів. 

Для виконання заходів Програми реалізації заходів цивільного захисту 
в умовах воєнного стану та в мирний час на 2023-2027 роки та Програми 

подальшого нарощування регіонального матеріального резерву для 
запобігання і ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій на 2021 -2025 р оки 

(за умови продовження дії програми) виникає потреба у бюджетних 
асигнуваннях обласного бюджету. Виконання заходів Програм дозволить 

забезпечити утримання та функціонування існуючої територіальної 
автоматизованої системи централізованого оповіщення, міського запасного 
пункту управління обласної  державної адміністрації; створ ення обласного 

оперативного матеріального резерву для забезпечення реагування на 
надзвичайні ситуації та надання невідкладної допомоги потерпілим. 

У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за 
загальним фондом бюджету в сумі 29 430,6 тис.  грн, що більше ніж у 2025 

році на 1 530,6 тис. грн (або на 5,5 %).  
 У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за 

загальним фондом – 31 167,005 тис грн, що більше ніж у 2026 році на 
1 736,405 тис. грн (або на 5,9 %).  

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за 
загальним фондом – 32 818,856 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на  

1 651,851 тис. грн (або 5,3 %). 
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Управління оборонної роботи облдержадміністрації 
 

Основними стратегичними завданнями Управління оборонної р оботи 
облдержадміністрації є організація взаємодії з органами складових сектор у 
безпеки і оборони України у вирішенні питань, пов’язаних з  оборонною 

роботою на території області та забезпечення реалізації державної політики у 
сфері соціально-правового захисту осіб, які захищають незалежність, 

суверенітет та територіальну цілісність України. Підготовка пропозицій до 
проєктів державних цільових, галузевих та регіональних програм за 

напрямками діяльності Управління оборонної роботи облдержадміністрації 
та забезпечення виконання заходів обласних (регіональних) програм з питань 

оборонної роботи, територіальної оборони, мобілізаційної підготовки 
місцевого значення та інших програм. 

На реалізацію заходів «Програми забезпечення виконання завдань в 
галузі оборонної роботи, здійснення заходів , пов’язаних з тер иторіальною 

обороною та цивільним захистом на території Запорізької області на 2022-
2026 роки (за умови продовження програми)  та програми «Комплексна 

програма розвитку малого та середнього підприємництва в Запорізькій 
області на 2025-2027 роки» (за умови продовження програми) виникає 
потреба у бюджетних асигнуваннях обласного бюджету. Виконання 

визначених заходів дозволить укріпити територіальну обороноздатність 
Запорізької області шляхом розбудови системи територіальної оборони та 

створення умов для стратегічного розгортання військ і оборону тер иторії до 
часу розгортання основних військ ЗСУ, тощо. За програмою «Сприяння 

розвитку малого та середнього підприємництва», виконання визначених 
заходів дозволить підтримати та розвити  підприємства з виробництва 

товарів подвійного призначення, у т. ч. БПЛА. 
У прогнозних показниках на 2026 рік плануються видатки за загальним 

фондом бюджету в сумі 325 800,0 тис. грн.  
У прогнозних показниках на 2027 рік плануються видатки за загальним 

фондом – 345 022,2 тис грн, що більше ніж у 2026 році на 19 222,2 тис. гр н 
(або на 5,9 %).  

У прогнозних показниках на 2028 рік плануються видатки за загальним 

фондом – 363 308,377 тис. грн, що більше ніж у 2027 році на 
18 286,177 тис. грн (або 5,3 %). 

 
Управління з питань ветеранської політики 

 
Управлінню з питань ветеранської політики Запорізької обласної 

державної адміністрації, як головному розпоряднику коштів обласного 
бюджету, підпорядкована комунальна установа «Запорізький центр 

національного спротиву та ветеранської політики» Запорізької обласної ради. 
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 Комунальна установа «Запорізький центр національного спротиву та 
ветеранської політики» Запорізької обласної ради 

 
Діяльність зазначеного закладу полягає у формуванні у громадян 

України патріотичної свідомості та стійкої мотивації, набутті ними знань та 

практичних вмінь, необхідних для захисту України, підготовки населення до 
національного спротиву, реалізації заходів ветеранської політики. Заходи, які 

проводить центр направлені на зміцнення у громадян української 
національної та громадянської ідентичності на основі суспільно-державних 

(національних) цінностей України, стійкої мотивації та психологічної 
готовності до виконання конституційного обов’язку щодо захисту України, її 

незалежності та територіальної цілісності та включають: проведення ба зової 
підготовки громадян до національного спротиву, включаючи опанування 

загальновійськовими знаннями, практичними вміннями, правилами 
поводження зі зброєю, індивідуальними засобами захисту та засвоєння основ 

з тактичної медицини тощо.  
У своїй діяльності центр взаємодіє з ветеранами війни та 

волонтерськими організаціями, іншими інститутами громадянського 
суспільства, розробляє та впроваджує освітні програми, проводить тр енінги, 
семінари для підвищення професійного рівня інструкторів, викладачів та 

керівників навчальних груп з використанням новітніх технологій для 
вдосконалення навчального процесу. 

Штатним розписом у 2025 році затверджено 30 штатних одиниць. До 
кінця року планується збільшення штатної чисельності на 10 одиниць,  для 

забезпечення проведення якісної підготовки 7000 громадян до національного 
спротиву. 

Змін у штатної чисельності протягом 2026 - 2028 року не планується. 
У прогнозних показниках на 2026 рік запланована кількість слухачів 

для проходження базової підготовки до національного спротиву – 8 000 осіб. 
Плануються видатки загального фонду у сумі 21 022,502 тис. грн, що більше 

ніж у 2025 році (без врахування трансфертів з державного бюджету) на  
10 723,614 тис. грн (або у 2 рази). Зазначене зростання обумовлено 
передбаченням видатків у сумі 10 000,0 тис. грн на виконання заходів 

Комплексної програми підтримки Захисників і Захисниць України, ветеранів 
війни, та членів їх сімей, членів сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, 

членів сімей загиблих (померлих) Захисників та Захисниць України 
Запорізької області на 2025-2029 роки (далі – Програма). 

У прогнозних показниках на 2027 рік запланована кількість слухачів 
для проходження базової підготовки до національного спротиву – 9 000 осіб. 

Плануються видатки загального фонду у сумі 22 437,435 тис. грн, в тому 
числі на заходи Програми – 10 590,0 тис. грн, що більше ніж у 2026 р оці на 

1 414,933 тис. грн (або 6,7 %). 
У прогнозних показниках на 2028 рік запланована кількість слухачів 

для проходження базової підготовки до національного спротиву – 10 000 
осіб. Плануються видатки загального фонду у сумі 23 814,707 тис. грн, в 
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тому числі на заходи Програми – 11 151,270 тис. грн, що більше ніж у 2027 
році на 1 377,272 тис. грн (або 6,1 %). 

 
Публічні інвестиції 

 

На підготовку та реалізацію публічних інвестиційних проєктів та 
програм публічних інвестицій на 2026-2028 роки прогнозуються видатки: 

за рахунок передачі коштів із загального фонду обласного бюджету 
до бюджету розвитку спеціального фонду: 2026 рік – 200 000,0 тис. грн, 2027 

рік – 211 800,0 тис. грн; 2028 рік – 350 000,0 тис. грн; 
за рахунок планових надходжень спеціального фонду обласного 

бюджету (фонду охорони навколишнього природного середовища): 2026 
рік – 25 824,5 тис. грн, 2027 рік – 35 049,9 тис. грн; 2028 р ік – 35 049,9 тис. 

грн. 
 

Резервний фонд 
 

Резервний фонд обласного бюджету прогнозується на 2026 рік в обсязі 
152 704,884 тис. грн, на 2027 рік – 118 033,734 тис. грн, на 2028 рік – 
173 814,535 тис. грн.  

 
Показники видатків обласного бюджету та надання кредитів з 

обласного бюджету головним розпорядникам бюджетних коштів, показники 
видатків обласного бюджету за Типовою програмною класифікацією 

видатків та кредитування обласного бюджету, показники кредитування 
обласного бюджету  наведені у додатках 6, 7, 8 відповідно. 

 
VІІ. Взаємовідносини бюджету з іншими бюджетами 

 
 Прогнозні показники міжбюджетних трансфертів з державного 

бюджету  обласному бюджету Запорізької області на 2026-2028 роки:  
 

 
 

Базова дотація 

 
Базова дотація на 2026-2028 роки доведена Міністерством фінансів 

України для обласного бюджету Запорізької області у наступних показниках:  
2026 рік – 446 923,2 тис. грн, що на 21 426,3 тис. грн, або на 5% більше  

2025 року; 
2027 рік – 422 697,4 тис. грн, що на 24 225,8 тис. грн, або на 5,4% менше 

2026 року; 
2028 рік – 626 453,8 тис. грн, що на 203 756,4 тис. грн, або на 48,2% 

більше  2027 року. 
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Додаткова дотація з державного бюджету місцевим бюджетам на 
здійснення переданих з державного бюджету видатків з утримання 

закладів освіти та охорони здоров’я  

 
Додаткова дотація з державного бюджету місцевим бюджетам на 

здійснення переданих з державного бюджету видатків з утримання закладів 

освіти та охорони здоров'я на 2026-2028 роки доведена Міністерством 
фінансів України для обласного бюджету Запорізької області у наступних 

показниках: 
2026 рік – 121 433,8 тис. грн, що на 3 053,9 тис. грн, або на 2,5% менше  

2025 року; 
2027 рік – 121 433,8 тис. грн, на рівні 2026 року; 
2028 рік – 122 654,6 тис. грн, що на 1 220,8 тис. гр н, або на 1% більше  

2027 року. 
Розпорядником коштів додаткова дотації визначено Департамент освіти і 

науки обласної державної адміністрації. 
 

Субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на 
здійснення  підтримки окремих закладів та заходів у системі охорони 

здоров’я  
 

 
Субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення  

підтримки окремих закладів та заходів у системі охорони здоров’я на 2026-
2028 роки доведена Міністерством фінансів України для обласного бюджету 

Запорізької області у наступних показниках: 
2026 рік –52 799,0 тис. грн, що на 30 986,8 тис. гр н, або на 37% менше  

2025 року; 

2027 рік – 56 875,5 тис. грн, що на 4 076,5 тис. гр н, або на 7,7% більше  
2026 року; 

2028 рік – 60 947,6 тис. грн, що на 4 072,1 тис. гр н, або на 7,2% більше  
2027 року. 

Розпорядником коштів зазначеної субвенції визначено Департамент 
охорони здоров’я обласної державної адміністрації. 

 
Освітня субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам 

 
Освітня субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на 2026-

2028 роки доведена Міністерством фінансів України для обласного бюджету 
Запорізької області у наступних показниках: 

2026 рік – 653 919,9 тис. грн, що на 240 864,1 тис. грн, або на 58,3% 
більше  2025 року; 

2027 рік – 703 720,0 тис. грн, що на 49 800,1 тис. грн, або на 7,6% більше  

2026 року; 
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2028 рік – 753 520,0 тис. грн, що на 49 800,0 тис. грн, або на 7,1% більше  
2027 року. 

Відповідно до Порядку та умов надання освітньої субвенції з державного 
бюджету місцевим бюджетам, затверджених Постановою КМУ № 6 від 
14.01.2015 «Деякі питання надання освітньої субвенції з державного 

бюджету місцевим бюджетам», зі змінами, обласна державна адміністрація 
здійснює розподіл обсягу освітньої субвенції між бюджетами територіальних 

громад в частині спрямування видатків на оплату праці з нарахуваннями 
педагогічним працівникам приватних закладів загальної середньої освіти та 

інклюзивно-ресурсних центрів.  
Зазначені видатки розподілені місцевим бюджетам області за 

пропозицією головного розпорядника коштів Департаменту освіти і науки 
облдержадміністрації, враховуючи доведений обсяг освітньої субвенції на 

2026-2028 роки. 
 Крім того, на 2026-2028 роки в обласному бюджеті Запорізької області 

залишаються не розподілені видатки на оплату праці педагогічних 
працівників закладів загальної середньої освіти, яким (в яких) оголошено 

простій та інклюзивно-ресурсних центрів територіальної громади, в яких 
оголошено простій, для щомісячного розподілу між бюджетами 
територіальних громад на підставі даних про фактичну кількість таких 

педагогічних працівників. 
На прогнозні періоди  показники обсягу субвенції передбачені 

наступним чином: 
на 2026 рік – 204 415,996 тис. грн (у тому числі на оплату праці з 

нарахуваннями педагогічних працівників інклюзивно-ресурсних центрів – 
50 707,974 тис. грн, приватних закладів загальної середньої освіти 

м. Запоріжжя – 10 036,214 тис. грн), що більше ніж у 2025 році на 75 819,029 
тис. грн (або на 59 %). Зазначене зростання обумовлено тим, що освітня 

субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам у 2025 році доведена 
Міністерством фінансів України на 8 місяців; 

на 2027 рік – 218 731,921 тис. грн (у тому числі на оплату праці з 
нарахуваннями педагогічних працівників інклюзивно-ресурсних центрів – 
54 713,905 тис. грн, приватних закладів загальної середньої освіти 

м. Запоріжжя – 10 829,074 тис. грн), що більше ніж у 2026 році на 
14 315,925 тис. грн (або 7 %); 

на 2028 рік – 233 150,392 тис. грн (у тому числі на оплату праці з 
нарахуваннями педагогічних працівників інклюзивно-ресурсних центрів – 

58 708,02 тис. грн, приватних закладів загальної середньої освіти 
м. Запоріжжя – 11 619,597 тис. грн), що більше ніж у 2027 році на 

14 418,471 тис. грн (або 6,6 %). 
 

 Показники міжбюджетних трансфертів з інших бюджетів,  показники 
міжбюджетних трансфертів іншим бюджетам у розрізі їх видів та бюджетів 

наведені у додатках 10 та 11 відповідно. 
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 VІІІ. Інші положення та показники прогнозу бюджету 
 

До Прогнозу обласного бюджету Запорізької області на 2026-2028 роки 
додаються наступні додатки: 

додаток 1 «Загальні показники обласного бюджету» 

додаток 2 «Показники доходів обласного бюджету» 
додаток 3 «Показники фінансування обласного бюджету»  

додаток 6 «Граничні показники видатків бюджету та надання кредитів з 
бюджету головним розпорядникам коштів» 

додаток 7 «Граничні показники видатків обласного бюджету  за 
Типовою програмною класифікацією видатків та кредитування бюджету» 

додаток 8 «Граничні показники кредитування обласного бюджету за 
Типовою програмною класифікацією видатків та кредитування бюджету» 

додаток 9 «Обсяг публічних інвестицій на підготовку та реалізацію 
публічних інвестиційних проєктів та програм публічних інвестицій з 

урахуванням середньострокового плану пріоритетних публічних інвестицій 
регіону  на 2026 – 2028 роки» 

додаток 10 «Показники міжбюджетних трансфертів з інших бюджетів» 
додаток 11 «Показники міжбюджетних трансфертів іншим бюджетам». 
 

На 2026-2028 роки не прогнозується місцевого боргу та надання 
місцевих гарантій, відповідно додатки 4 та 5 не додаються до прогнозу 

обласного бюджету на 2026-2028 роки.   
 

Крім того, додається інформація Департаменту економічного розвитку 
і торгівлі облдержадміністрації щодо прогнозних показників економічного і 

соціального розвитку Запорізької області. 
 

 
Додаток:  на      аркушах в одному примірнику. 

 
Директор Департаменту фінансів  
Запорізької обласної державної адміністрації Сергій МЕДВІДЬ 

 


