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Середньостроковий план 

пріоритетних публічних інвестицій Запорізької області 

на 2027 - 2029 роки 

 

Загальна частина 

 

Запорізька обласна державна адміністрація продовжує імплементацію 

реформи управління публічними інвестиціями (далі – реформа УПІ) на 

регіональному рівні. Даний процес спрямований на впровадження ефективної 

системи середньострокового планування, підготовки та оцінки публічних 

інвестиційних проєктів, формування єдиного проєктного портфеля публічних 

інвестицій регіону (далі – Єдиний проєктний портфель), галузевих 

(секторальних) проєктних портфелів регіону (Галузеві проєктні портфелі), а 

також реалізації публічних інвестиційних проєктів регіону.  

Середньострокове планування виступає ключовим етапом реформи УПІ, 

адже саме на цьому етапі визначаються основні напрями спрямування 

публічних коштів у середньостроковій перспективі. 

У процесі реалізації Середньострокового плану пріоритетних публічних 

інвестицій Запорізької області на 2026-2028 роки було забезпечено, зокрема, 

узгодження пріоритетів публічних інвестицій із документами стратегічного 

планування на державному та регіональному рівнях, бюджетним плануванням, 

започатковано формування єдиних підходів до оцінки публічних інвестиційних 

проєктів, формування Єдиного проєктного портфеля та Галузевих проєктних 

портфелів. 

Затвердження Середньострокового плану пріоритетних публічних 

інвестицій Запорізької області на 2027-2029 роки (далі – Середньостроковий 

план на 2027-2029 роки) забезпечує безперервність процесу 

середньострокового планування на регіональному рівні. 

Середньостроковий план на 2027-2029 роки охоплює сукупність 

публічних інвестицій, спрямованих на реалізацію пріоритетних для регіону 

проєктів. Водночас не охоплює компенсації за пошкодження та знищення 

окремих категорій об’єктів нерухомого майна внаслідок бойових дій, 

терористичних актів і диверсій, спричинених збройною агресією російської 

федерації проти України, а також гранти, програми підтримки бізнесу, 

фінансування приватного сектора міжнародними фінансовими організаціями та 

інші інструменти і форми підтримки бізнесу та громадян, які не є публічними 

інвестиціями у розумінні Бюджетного кодексу України.  
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Пріоритетні галузі (сектори) для публічного інвестування та основні 

напрями публічного інвестування регіону визначено на основі результатів 

регіонального аналізу збитків та потреб відновлення, оцінки їх впливу на рівень 

економічної активності та соціальної стабільності регіону, рекомендацій 

обласної Стратегічної інвестиційної ради щодо середньострокових стратегічних 

пріоритетів здійснення публічних інвестицій на відповідний середньостроковий 

період та необхідності безперебійного функціонування об’єктів критичної 

інфраструктури та відновлення виробничого потенціалу економіки. 

 

Описова частина 

 

Середньостроковий план на 2027-2029 роки розроблено Департаментом 

економічного розвитку і торгівлі обласної державної (військової) адміністрації 

на основі пропозицій профільних структурних підрозділів обласної державної 

(військової) адміністрації з урахуванням цілей та завдань Стратегії 

регіонального розвитку Запорізької області до 2027 року та в межах граничного 

сукупного обсягу публічних інвестицій на середньостроковий період, 

доведеного Департаментом фінансів обласної державної (військової) 

адміністрації. 

Документ базується на оновленій методології управління публічними 

інвестиціями та включає визначення наскрізних стратегічних цілей, 

пріоритетних галузей (секторів) публічного інвестування, підсекторів галузей 

(секторів) для публічного інвестування, основних напрямів публічного 

інвестування, у тому числі за діючими публічними інвестиційними проєктами 

(за наявності), цільових показників напрямів публічного інвестування, 

орієнтовного розподілу коштів в розрізі галузей (секторів) для публічного 

інвестування. 

 

Наскрізні стратегічні цілі здійснення публічних інвестицій 

 

Основними наскрізними стратегічними цілями визначено 

енергоефективність, цифровізацію, реагування на зміни клімату, гендерну 

рівність та безбар’єрність (у разі можливості їх застосування). 

Реалізація цих цілей є визначальною умовою для забезпечення сталого 

розвитку регіону та зміцнення соціальної справедливості. Цілі передбачають 

перехід до раціонального енергоспоживання, цифрову трансформацію 

управлінських процесів та адаптацію інфраструктури до викликів, пов’язаних із 

кліматичними змінами. Особливий акцент зроблено на створенні безбар’єрного 

середовища, де принципи універсального дизайну та рівності прав гарантують 

рівний та безперешкодний доступ до послуг для всіх верств населення області, 

включаючи осіб з інвалідністю та інші маломобільні групи населення, 

незалежно від їхньої статі чи соціального статусу. 
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Пріоритетні галузі (сектори) для публічного інвестування 

 

Пріоритетні галузі (сектори) для публічного інвестування, що містяться в 

Середньостроковому плані на 2027-2029 роки є ключовими для області та саме 

на них спрямовуватимуться публічні інвестиції на середньостроковий період. 

До пріоритетних галузей (секторів) для публічного інвестування у 

2027-2029 роках належать:  

Освіта і наука; 

Соціальна сфера; 

Охорона здоров’я; 

Муніципальна інфраструктура та послуги; 

Довкілля; 

Аграрна; 

Житло; 

Культура та інформація; 

Спорт, фізичне та молодіжне виховання; 

Громадська безпека; 

Транспорт та послуги поштового зв’язку; 

Енергетика; 

Цифрова трансформація держави та суспільства; 

Протимінна діяльність; 

Економічна діяльність. 

 

Підсектори галузей (секторів) для публічного інвестування 

 

Підсектори галузей (секторів) для публічного інвестування формуються у 

межах кожної пріоритетної галузі (сектора) для публічного інвестування та є 

структурними складовими регіональної політики в межах відповідної галузі, що 

випливають із повноважень структурних підрозділів обласної державної 

(військової) адміністрації та документів стратегічного планування. 

Підсектори галузей (секторів) для публічного інвестування дозволяють 

диференціювати галузь (сектор) для публічного інвестування на відповідні 

складові, в яких будуть здійснюватися публічні інвестиції, та допомагають 

зосередитись на специфічних потребах і можливостях, що існують у 

конкретних сферах.  

У межах Середньострокового плану на 2027-2029 роки для області 

визначено 44 підсектори у межах 15 пріоритетних галузей (секторів) для 

публічного інвестування. 

 

Основні напрями публічного інвестування 
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Визначення основних напрямів публічного інвестування базується на 

їхній повній узгодженості із завданнями документів стратегічного планування, 

у розрізі галузей (секторів) для публічного інвестування. Кожен напрям 

публічного інвестування окреслює конкретну сферу діяльності, в яку 

спрямовуються публічні кошти для подальшої підготовки та реалізації 

публічних інвестиційних проєктів з метою досягнення завдань документів 

стратегічного планування.  

Структурними підрозділами обласної державної (військової) 

адміністрації, відповідальними за галузі (сектори) для публічного інвестування, 

подано Департаменту економічного розвитку і торгівлі обласної державної 

(військової) адміністрації пропозиції, що містили 82 напрями для публічного 

інвестування, які визначено основними та включено до Середньострокового 

плану  

на 2027-2029 роки. 

 

Фінансова структура публічних інвестицій 

 

Орієнтовний граничний сукупний обсяг публічних інвестицій  

на 2027-2029 роки в розрізі джерел фінансового забезпечення та за роками 

становить: 
   тис. грн 

Орієнтовні граничні показники 
2027 рік 

(план) 

2028 рік 

(план) 

2029 рік 

(план) 

Загальний фонд 200 000,000 289 990,274 486 439,059 

Спеціальний фонд (фонд 

охорони навколишнього 

природного середовища) 

41 151,500 41 151,500 41 151,500 

Разом 241 151,500 331 141,774 527 590,559 

 

Розподіл орієнтовного граничного сукупного обсягу публічних інвестицій 

на 2027, 2028, 2029 роки на сектори (галузі) для публічного інвестування в 

межах доведеного Департаментом фінансів обласної державної (військової) 

адміністрації орієнтовного граничного сукупного обсягу публічних інвестицій 

на середньостроковий період має таку структуру: 
   тис. грн 

Галузь (сектор) 

Граничний розподіл  
Граничний 

розподіл на 

середньостроковий 

період 2027 рік 2028 рік 2029 рік 

Освіта і наука 35 000,000 42 000,000 75 000,000 152 000,000 

Соціальна сфера 20 000,000 26 000,000 40 000,000 86 000,000 
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Охорона здоров'я 26 000,000 33 000,000 70 000,000 129 000,000 

Муніципальна 

інфраструктура та послуги 
49 000,000 59 990,300 97 439,100 206 429,400 

Галузь (сектор) 

Граничний розподіл  Граничний 

розподіл на 

середньостроковий 

період 2027 рік 2028 рік 2029 рік 

Довкілля 26 151,500 26 151,500 26 151,500 78 454,500 

Аграрна 10 000,000 15 000,000 15 000,000 40 000,000 

Житло 23 000,000 35 000,000 60 000,000 118 000,000 

Культура та інформація 5 000,000 15 000,000 20 000,000 40 000,000 

Спорт, фізичне та 

молодіжне виховання 
8 000,000 15 000,000 20 000,000 43 000,000 

Громадська безпека  8 000,000 10 000,000 15 000,000 33 000,000 

Транспорт та послуги 

поштового зв’язку  
8 000,000 10 000,000 15 000,000 33 000,000 

Енергетика 13 000,000 27 000,000 45 000,000 85 000,000 

Цифрова трансформація 

держави та суспільства  
8 000,000 15 000,000 25 000,000 48 000,000 

Протимінна діяльність 1 000,000 1 000,000 2 000,000 4 000,000 

Економічна діяльність 1 000,000 999,974 1 999,959 3 999,933 

Загальний результат  241 151,500 331 141,774 527 590,559 1 099 883,833 

 

В загальному обсязі галузей (секторів) для публічного інвестування 

передбачається можливість співфінансування проєктів, які будуть 

реалізовуватись за рахунок коштів Державного фонду регіонального розвитку 

та коштів окремих цільових субвенцій з Державного бюджету України. 

 

Підсумки та перспективи 

 

Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій Запорізької 

області на 2027-2029 роки виступає ключовим інструментом реалізації 

регіональної політики, спрямованим на забезпечення відновлення, модернізації 

та сталого розвитку області в умовах воєнних викликів.  

Затвердження цього плану створює основу для підвищення довіри 

міжнародних партнерів та інвесторів завдяки визначенню чітких регіональних 

пріоритетів, прогнозованості та прозорості процесів планування та реалізації 

публічних інвестицій. Такий підхід сприяє ефективному залученню 

міжнародної допомоги, ресурсів фінансових організацій та розвитку механізмів 
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державно-приватного партнерства для проєктів, що мають найбільший вплив на 

економічну стійкість, безпеку мешканців та підвищення якості життя в регіоні. 

Важливо наголосити, що лише ті інвестиційні ініціативи, які відповідають 

основним напрямам публічного інвестування, визначеним у 

Середньостроковому плані на 2027-2029 роки  можуть бути включені до 

Єдиного проєктного портфеля та претендувати на фінансування.  

Ключовими процесами ефективної реалізації Середньострокового плану 

на 2027-2029 роки є: 

використання Єдиної цифрової екосистеми управління публічними 

інвестиціями; 

підвищення якості підготовки проєктних публічних інвестиційних 

проєктів за уніфікованими методологічними підходами;  

забезпечення досягнення результатів та цільових показників напрямів 

публічного інвестування.  

Реалізація Середньострокового плану на 2027-2029 роки сприятиме 

прискореному відновленню Запорізької області, зміцненню її економічної 

спроможності та досягненню стратегічних цілей розвитку в середньостроковій 

перспективі. 

_____________________________ 

 

 

 
Тимчасово виконувач обов'язків директора 
Департаменту економічного розвитку і  
торгівлі облдержадміністрації              Юлія МАШ’ЯНОВА 

 

 

 


